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O presente relatério pretende ilustrar a atividade desenvolvida pelo Centro Protocolar da

Justica (CP]) no ano 2023. Como se podera verificar, em 2023 os resultados conseguidos

quer ao nivel da atividade formativa, quer da atividade promovida pelo Centro Qualifica

(CQ), evidenciam bem a dindmica conseguida.

Em 2023 as a¢oes de formacgdo implementadas pelo CP] abrangeram um total de
3.755 formandos, distribuidos por 301 a¢des de formagdo, com a duracao de 84.807
horas de formacdo, sendo que o volume de formacao foi de 707.068 horas. Com
excegdo do volume de formagdo, que ficou aquém das metas estabelecidas, todos os

demais indicadores cumpriram o previsto em sede de Plano de Formacao.

e Dos 3.755 formandos, 2.059 foram integrados em 167 cursos FMC (116 em EP) e

1.696 em cursos 134 cursos EFA, 72% dos quais de nivel basico.

e Nos Estabelecimentos Prisionais (EP) foram implementados 216 cursos (71%) que
abrangeram 3.086 formandos e nos Centros Educativos (CE), foram abrangidos 669
formandos que frequentaram 85 cursos, realgando-se que o mesmo formando pode

frequentar mais do que uma acao.

e (Cada gestor de acdo foi responsavel por implementar e acompanhar, em média, 37

cursos.

e 0O ano de 2023, superou 2022 em todos os parametros de referéncia. Foram
realizados mais 61 cursos, abrangidos mais 1.072 formandos, concretizadas mais
11.219 horas de formacdo e executado um volume de mais 164.220 horas de

formacao.

e De referir que o CP] promoveu ac¢des de formagdo profissional em todos os Centros
Educativos e em 42 dos 45 EP existentes em Portugal Continental, constituindo este
facto um indicador muito relevante da taxa de esfoco do Centro, considerando o
quadro de pessoal de que dispoe e a dispersao geografica dos locais onde a formacdo

se realiza.

e A formacdo implementada abrangeu 46 saidas profissionais de 19 dareas de

educacao e formacao.

e Aonivel daatividade promovida pelo Centro Qualifica, as metas relativas ao nimero
de inscritos e de encaminhamento ndo sé foram largamente superadas, como, por

comparagdo com o periodo homélogo, todos os indicadores de referéncia foram
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superados (inscritos, encaminhados, em processo e certificados). Em 2023, a méi\
de inscritos era de 800 pessoas, tendo sido inscritas 1.565 pessoas, mais 459 do que
em 2022. Em sede de candidatura, o CP] assumiu o compromisso de, face aos 800
inscritos, encaminhar 720 pessoas. Com efeito, foram encaminhadas 1.609 pessoas
(mais 482 do que em 2022), sendo que 89% destes encaminhamentos foram feitos
para a frequéncia de acdes de formacdo profissional. Apenas 173 pessoas foram
encaminhadas para processos RVCC, ainda assim mais 47 do que em 2022 e 103
foram certificadas por esta via.

e No que diz respeito aos Recursos Humanos, o CP] conta com uma equipa de 29
pessoas. A maioria com idades que se situa no escaldo entre os 45 e 0s 55 anos; 65%
sdo mulheres e 76% sdo quadros superiores. Com excegdo da Diretora e da Chefe de
Divisdo de Qualificacdo, todas/os as/os trabalhadores pertencem ao quadro do
Centro.

e Em 2023, foram trabalhadas 48.825h, das quais 300h sdo referentes a trabalho
suplementar, o que corresponde a uma média de 12,5h por pessoa, excluindo os
dirigentes.

e No dmbito do direito individual a formagdo, foram ministradas 1.017 horas de
formacao, 80% em regime e-learning. Os técnicos superiores frequentaram 812

horas de formacao continua e os assistentes técnicos 205 horas.

e A formacdo continua teve um custo de € 17.218,91, correspondendo € 4.945,79 a
valores efetivamente gastos no pagamento das agdes de formacdo e € 12.273,12, a

horas pagas e nao trabalhadas, para frequéncia da formacao.

e Paraaexecucdo do Plano de Atividades de 2023, o CP] arrecadou uma receita total
liquida de € 4.149.322,39 e realizou despesas num total de €4.065.182,19€, tendo
transitado para o ano de 2024 um saldo de geréncia de € 84.140,20, resultante da
diferenca entre o total da receita e da despesa. A informacao detalhada da atividade
financeira do CP] encontra-se no Capitulo VIII - Atividade Financeira deste

documento

Este relatorio encontra-se subdividido em doze partes, como a seguir se descreve.

No primeiro ponto, procede-se a uma descricdo sumaria da atividade desenvolvida. No
segundo faz-se uma breve caracterizagdo do CP]. O terceiro o ponto é dedicado a
apresentacao da estrutura organica e a caracterizacao dos recursos humanos, horas de
trabalho realizadas e formacgdo interna proporcionada. Segue-se dois pontos (quarto e

quinto) que descrevem a composicdo dos Orgdos Sociais e as reunides realizadas em 2023
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e a composicio da estrutura de dirigentes. Nos sexto, sétimo e oitavo pontos, procede-s

respetivamente, a descricdo da atividade formativa promovida pelo CPJ, a caracterizac¢do da
oferta formativa e a descrigio da atividade do Centro Qualifica. Os nono, décimo e décimo
primeiro pontos centram-se na execugdo financeira do Centro e na demonstragdo dos
resultados contabilisticos conseguidos no ano econémico de 2023, sendo o ponto nono
dedicado especificamente a uma breve descricdo da estrutura de dirigentes. No décimo
segundo e ultimo ponto, em jeito de conclusdo, apresentam-se algumas reflexdes finais que
refletem os desafios e as oportunidades com que o CPJ se depara no exercicio da sua missao,

deixando-se algumas sugestdes.
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Profissional para o Sector da Justica

CPJ
Centro Protocolar de Formagao

I1 - CARACTERIZACAO DO CENTRO PROTOCOLAR DA JUSTICA (CPJ)

O Centro Protocolar de Formacao Profissional para o Setor da Justica, abreviadamente
Centro Protocolar da Justiga (CPJ), foi criado nos termos da Portaria n.2 538/88, de 10 de
agosto, por homologagdo do protocolo celebrado entre os entdo Ministério do Trabalho e
Seguranga Social e o Ministério da Justica, envolvendo o Instituto do Emprego e Formacgao
Profissional, IP (IEFP, IP), e varios servicos atualmente com novas configuracdes organicas
e dependéncias tutelares, ou entretanto extintos, nomeadamente a Direcdo-Geral dos
Servicos Tutelares de Menores, a Diregdo-Geral dos Servicos Prisionais, o Gabinete de
Planeamento e Combate a Droga e o Instituto de Reinsercdo Social. Com a publicacdo do
Decreto-Lei n.2 215/2012, de 28 de setembro, operou-se a fusao das duas Dire¢des-Gerais
subsistentes na representacdo do Ministério da Justi¢a, criando-se a Direcdo-Geral de
Reinsercao e Servicos Prisionais (DGRSP), que é atualmente o tinico servigo que representa
o Ministério da Justica neste Centro de Formacdo Protocolar. A atividade do CP] abrange o

territério nacional, com excec¢do dos arquipélagos da Madeira e dos Agores.

1. O CP] é um organismo dotado de personalidade juridica de direito publico, com
autonomia administrativa e financeira e patriménio préprio, em que, nos termos do
artigo 21.2 do protocolo, publicado em anexo a Portaria n.2 538/88, de 10 de agosto, as
dotacdes orgamentais de funcionamento sdo suportadas pelo orgamento do IEFP, IP, até
85%, e a parte restante pelos orgamentos dos servigos do Ministério da Justica. As
dotacdes orgamentais de capital sdo integralmente suportadas pelo orgamento do IEFP,

IP.

2. Aatividade é regulada, nos termos da Lei, pelo Orcamento e Plano de Atividades anuais,
aprovados pelos Orgdos previstos na Estrutura Organica (Artigo 4.2 do protocolo,

publicado em anexo a Portaria n.2 538/88, de 10 de agosto).

3. Os cursos e acdoes de formacao profissional desenvolvem-se nos Estabelecimentos
Prisionais (adiante designados EP) de Complexidade de Gestido Média (CGM) e
Complexidade de Gestdo Elevada (CGE) e nos Centros Educativos (adiante designados

CE).

4, Através do Despacho n.2 1971/2017, de 08 de margo da Agéncia Nacional para a
Qualificacdo e o Ensino Profissional, IP (ANQEP, IP), foi autorizado o funcionamento do

Centro Qualifica do CPJ] (CQ do CPJ]), na NUT Il da Leziria do Tejo, tendo posteriormente
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sido autorizado pela ANQEP, IP o seu funcionamento, em regime de itinerancia, nos

varios EP e CE disseminados pelo territério nacional.

5. A atividade do CP] é dirigida a populagdo jovem e adulta que se encontre a cumprir
medidas privativas de liberdade e, por conseguinte, toda a sua agdo decorre em
Estabelecimentos Prisionais (EP) e em Centros Educativos (CE). Em Portugal

continental existem 45 EP e 6 CE.

6. Os EP sdo estruturas fisicas localizadas tanto em grandes centros urbanos, como em
zonas rurais, em diversos regimes de reclusdo, possuindo, genericamente, condiges

para o desenvolvimento de atividades de formacio profissional.

7. OsCE encontram-se edificados em zonas rusticas ou urbanas, cujo enquadramento é em
tudo semelhante ao descrito para os EP, cuja populagdo ronda, em média, cerca de trés
dezenas de jovens, dispondo, genericamente, de estruturas fisicas destinadas a

atividades de formacdo profissional.

8. A maior parte dos equipamentos utilizados nas a¢des de formacdo profissional sdo
propriedade do CPJ, tendo sido adquiridos com verbas do or¢amento proprio, existindo,
contudo, algumas salas de formacao, quer nos EP, quer nos CE, que foram apetrechadas

pela DGRSP com recurso a fundos desta Direcdo-geral.

9. Asede do CPJ situa-se num edificio do Ministério da Justica, onde se encontra instalado
o Centro Educativo Navarro de Paiva (CENP), em Benfica, e disp6e de um Nucleo de
Formacdo Profissional em Alcoentre (NFA), situado numa propriedade rustica
localizada na proximidade dos Estabelecimentos Prisionais de Alcoentre e de Vale de
Judeus, sendo também neste Niicleo a domiciliacdo do CQ do CPJ. Mais integra o Pélo no
Norte do CPJ, que funciona em instalagdes também disponibilizadas pelo Ministério da
Justica, numa casa de func¢do cedida pela Direcdo do EP de Pacos de Ferreira, situada na

zona limitrofe do respetivo EP.

10. Na sua estrutura permanente, o Centro Protocolar da Justica, comportou 31
trabalhadores em 2023, aos quais se aplica o regime do Contrato Individual de
Trabalho estabelecido no Cédigo de Trabalho em vigor e na sua regulamentagao,
contudo, ao longo do ano de 2023 estiveram ao servico somente 28 trabalhadores. Em
31-12-2023, o quadro de pessoal do CP] era constituido por 29 trabalhadores,
decorrente da entrada da Diretora do CP] em novembro, existindo a vacatura para 1

técnico superior e 1 assistente técnico.
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11. Para o desenvolvimento das acGes de formacdo, o CPJ contrata prestadores de servigos,

com perfil e competéncias adequadas as caracteristicas de cada acao de formacao, ao
abrigo do disposto no Cédigo dos Contratos Publicos, publicado em anexo ao Decreto-
Lei n.2 18/2008, de 29 de janeiro, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.2 111-
B/2017, de 31 de agosto (retificado pelas declaragdes de retificacdo n.2 36-A/2017, de
30 de outubro e n.242/2017, de 30 de novembro).

12. Este Centro Protocolar ndo disp6e de pessoal técnico ou administrativo nos EP nem nos
CE, recorrendo, para coadjuvacdo da sua atividade, as respetivas equipas técnicas

daquelas estruturas da DGRSP.

13.0 CPJ desenvolve a sua atividade nos EP e CE disseminados por todo o territério
continental, sendo que para assegurar um estreito acompanhamento da formacdo
desenvolvida, os técnicos superiores afetos a Divisdo de Qualificacdo (DQ) realizam
visitas regulares aos mesmos, e asseguram uma permanente articulagdo com os técnicos
dos EP e CE, bem como com toda a equipa formativa envolvida, nomeadamente os

mediadores, os formadores e os professores.

14. 0 levantamento das necessidades de formacgio, é realizado em articulacdo com a DGRSP
e as diregoes dos EP e dos CE, atendendo as expetativas de qualificacdes profissionais e
escolares dos reclusos e jovens em cumprimento de medida tutelar educativa. A selegdo
de itinerarios de formacdo é realizada em consonancia com as areas de formacdo
consideradas prioritarias por parte do IEFP, I[P e ANQEP, IP e de acordo com as

condig¢des fisicas de cada local de formacao.

15. 0 CP] garante a divulgagio das acGes de formagdo junto da populagdo reclusa mediante
a afixacdo de cartazes e a realizacdo de sessdes de esclarecimento locais, sem prejuizo

da difusdo do seu Plano de Formacio promovida pelos servicos centrais da DGRSP.

16. Relativamente a intervencdo do CPJ] nos CE, a formagdo profissional é garantida
ininterruptamente mediante a realizagdo de cursos de Educacdo Formacdo para os
jovens ainda abrangidos pela escolaridade obrigatdria, e independentemente da data de

inicio do cumprimento da respetiva medida tutelar educativa.

17.A constituicdo dos grupos de formandos nos EP resulta dos encaminhamentos
realizados pelos técnicos do CQ do CPJ, tendo por base a andlise da informacao constante
das fichas de inscricdo e dos questionarios aplicados em sessdes coletivas, em
conformidade com o disposto na Portaria n.2 86/2022, de 4 de fevereiro e da decisdo

final das direcdes dos respetivos EP onde decorrem as agfes de formacgao.
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18. Dada a obrigatoriedade dos jovens em cumprimento de medida tutelar educativa em CE,

estarem enquadrados em atividades de educacdo e formacdo, todos os jovens sdo
inscritos nas acoes de formacdo promovidas pelo CPJ, Gnica entidade promotora e

formadora junto deste publico-alvo.
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Il - ESTRUTURA ORGANICA E RECURSOS HUMANOS

19. A estrutura organica do CP] é composta pelos érgdos sociais que obedecem ao disposto
no Dec. Lei 165/85, de 16 de maio e no protocolo de constituicdo do centro,
designadamente: dispde de um Conselho de Administracdo, um Conselho Técnico-
Pedagdgico, uma Comissdo de Fiscalizacdo e Verificagdo de Contas, em cujos érgdos

estdo tém assento representantes do IEFP, IP e da DGRSP.

20. Para além dos 6rgaos sociais, no ambito da qual a Diretora também se inclui, existem
mais quatro Divisdes que resultaram da quinta alteragdo do Regulamento Organico e

encontra-se representada no seguinte organograma:

ORGANOGRAMA

Centro Protocolar de Formagao Profissional para o Sector da Justica (CPJ)

Conselho de
Administragdo

Comiss3o de
Fiscalizagdo e Diretor{a) Secretariado
Verificac3o de Contas

Conselho Técnico-
Pedagdgico

Divis3o de Recursos Divis3o de Gestdo

D‘ﬂ‘;‘ﬁ, de Gestlo Djﬂhﬂ d-g Humanos, ADDID ,)(‘ongl e
-n;r::—ga Oubiats Técnico e Juridico Orientagia ao Longo
Ll e [DRHTI) da Vida [DGOLV)
| | | | |
. | s Ticnics- i z
Arsafeancens | BT | drendeRacorscs Aren de Auditona #poia Juridico e I Areade [ Miche
| Humanes de Contencioso informitic
| I 1 «Quaidade ! E oo
k=
Area ge Conmroio | AemTicnco-
¢eGentic | pedagiga Area cparxcional e
| Tecna

21. 0 quadro de pessoal do CPJ é composto por 31 pessoas, sendo que em 2023, estiveram
ao servico 29. O centro tem 5 dirigentes, 17 técnicos superiores e 7 assistentes

técnicos, conforme quadro infra.
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Quadro 1 - Distribui¢do - Recursos Humanos por categoria profissional

cor | Do | Tk | A

Diregdo 1 1 2
DQ 1 5 2 8
DGOLV 1 4 2 7
DRHIJ 1 B 0 5
DGF 1 4 2 7
Total 5 17 ) 29

22. Considerando as categorias profissionais e os cargos desempenhados, obtém-se a

seguinte reparticao:

Grafico 1 - Quadro de Pessoal - Por categoria profissional

QUADRO DE PESSOAL

= Técnico Superior = Assistente Técnico = Chefe de Divisdo = Diretora

23. Adistribuigdo do/as trabalhadores/as por grupo etario demonstra a predomindancia

dos escaldes entre os 45 e 0s 55 anos:

Grafico 2 - Quadro de Pessoal - Por grupo etario

Idades a 31-12-2023
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24. Ao nivel da escolaridade, 76% das/os trabalhadoras/res sdao detentores de formacao

de nivel superior:
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Grafico 3 - Quadro de Pessoal - Por nivel de escolaridade

Escolaridade
Mestradg 2 9% ang 2

il%ang1l

122ang 4

Licenciatura20

25. As mulheres que representam 65,5% do universo total:

Grafico 4 - Quadro de Pessoal - Por género

Género

Homens B Mulheres

26. Considerando a natureza do vinculo, a distribuicdo dos referidos trabalhadores é a

indicada no quadro seguinte:

Quadro 2 - Trabalhadores ao servico

Descrigao 2021 2022 2023

Contratos de Trabalho sem termo 28 26 27
Contratos Trabalho a Termo 0 0 0
Contratos em Comissdo de Servigos 3 3 2

Total de Pessoal ao Servico (em 01-01) 31 29 29
Passagem a condigdo de reformado (-) -2 0 0
Cessacdes de contratos de trabalho sem termo (-) -1 0 0
Cessacdes de contratos de trabalho a termo (-) 0 0 0
Integracdo de trabalhadores no quadro (+) 1 1 0
Licencas sem vencimento (-) 0 0 0
Cessacoes de contratos de comissdes de servigos (-) 0 -2 0
Cedéncia Ocasional 0 0 0

Total de Pessoal ao Servigo (em 31-12) 29 28 29
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27.No que diz respeito ao regime contratual, em 2023, apenas duas pessoas, provenientes
do IEFP, IP, se encontravam ao servico com um contrato em regime de comissao de
servigos: a Diretora e o Chefe de Divisdo de Qualificagdo. Todos os demais trabalhadores

pertencem ao quadro do CPJ com contratos sem termo.

28.No més de novembro, foi nomeada uma nova Diretora para o Centro, em virtude da
safda, em setembro de 2022, da titular que anteriormente ocupava o cargo. No final de
dezembro, atingido o termo da comissdo de servicos do Chefe da Divisdo de Qualificagao,

nao foi este contrato renovado, por deliberacdo do Conselho de Administragao.

29. Desde a saida da anterior Diretora, a titularidade do 6rgdo foi assegurada, primeiro em
regime de supléncia, em acumulacio de fungdes com outras duas divisoes, e, a partir de
maio de 2023, no regime de substituicdo, pelo titular do cargo de Chefe da Divisdo de
Gestdo Financeira, acumulando fun¢ées com a Divisdo de Recursos Humanos e Apoio
Técnico e Juridico. Igualmente em regime de substituicio, mas apenas a partir do
analogo més de maio, uma das técnicas superiores da Divisao de Gestdo Financeira

assumiu a chefia dessa unidade organica.

30. Aquando da entrada ao servico da nova Diretora, o entdo diretor em regime de
substituicao, foi designado em definitivo como Chefe de Divisao de Recursos Humanos
e Apoio Técnico e Juridico, cargo que havia sido deixado vago pela respetiva titular em
novembro de 2022.Em simultdneo, a técnica superior que exercia, no regime de
substituicdo, o cargo de chefe da Divisdo de Gestdo Financeira, assumiu-o em definitivo,

em sequéncia de designacio para o efeito.

Horas de Trabalho Realizadas

31.Em 2023 apuraram-se 48.825,00 horas passiveis de trabalho efetivo e 300 horas de
trabalho suplementar (menos 85 horas que em 2022). Aquele valor total retiram-se
6.265 horas, relacionadas com auséncias por faltas de diversa tipologia, como baixas

médicas, tolerancias de ponto e férias.
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Grafico 5 - Horas passiveis de trabalho efetivo
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32.No que concerne a auséncias prolongadas, registou-se apenas a de um técnico superior,
afeto a Divisdo de Gestdo Operacional e Orientacdo ao Longo da Vida, auséncia essa
determinada pela ocorréncia de um acidente de trabalho, sucedido perto do final do més
de outubro e que veio a determinar a auséncia do trabalhador até ao final do ano, tendo,
por conseguinte, ultrapassado os 30 dias, circunstancia que acarretou a suspensao do

vinculo contratual no ano.

33.0 evento descrito no nimero antecedente constitui o Unico registo relativo a

sinistralidade laboral ocorrido em 2023.

Formacao Interna

34. No ambito do direito individual a formacéo, foram ministradas 1.017 horas de formacdo
(menos 645 horas que em 2022), 897 horas daquelas em regime de E-Learning. A
despesa inerente a formacdo continua ascendeu a € 17.218,91, correspondendo €
4.945,79 a valores efetivamente gastos no pagamento das agdes de formacao e €

12.273,12, a horas pagas e ndo trabalhadas, para frequéncia da formacao.
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35. Por categoria profissional, os técnicos superiores receberam 812 horas de formacgdo e

os assistentes tecnicos 205 horas. Por unidade orgénica, as horas de formacao

disponibilizadas e assistidas, resultam distribuidas de acordo com o grafico e o quadro

detalhados abaixo:

FORMACAO POR UO

Grafico 7- Formacgao por Unidade Organica
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36. Asdreas de formacdo interna sdo as que constam do quadro seguinte:

Quadro 3 - Formacéo Interna
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IV - ESTRUTURA DIRIGENTE EXISTENTE EM 31-12-2023

37.Em virtude do hiato que decorreu entre a saida da anterior titular do cargo de Direcio
do Centro, Dr.2 Ana Elisa Santos, e a nomeacdo de outra, a Mestre Conceicdo Matos,
conforme atras ja ficou referido, o Chefe da Divisdo de Gestdo Financeira, Dr. Jorge
Rosado, assegurou esse exercicio, primeiro no regime de supléncia e depois no de
substituicao, entre setembro de 2022 e novembro de 2023. Entre setembro de 2022 e
maio de 2023, os cargos de Direcdo e de chefia da Divisdo Orcamental e Financeira e da
Divisdo de Recursos Humanos e Apoio Técnico e Juridico, foram exercidos por aquele

em acumulacao.

38. A partir de maio de 2023, na mesma data em que tinha inicio o regime de substituicdo
no cargo de Diregao, foi designada, no mesmo regime, para o cargo de Chefe da Divisdo
de Gestdo Financeira, uma técnica dessa unidade organica, a Dr.2 Helena Catroga, e o
Diretor passou a acumular apenas com as func¢des de Chefe da Divisao de Recursos

Humanos e Apoio Técnico e Juridico.

39. Com a nomeacao da Mestre Concei¢cdo Matos, em novembro de 2023, o Dr. Jorge Rosado
foi designado no cargo de Chefe da Divisdo de Recursos Humanos e Apoio Técnico e
Juridico, e a Dr.2 Helena Catroga, no de Chefe da Divisdo de Gestdo Financeira, desta feita
em definitivo. Em 31-12-2023, terminou a comissao de servicos do Chefe da Divisdo de

Qualificagdo, Dr. Paulo Simdes.
40. Assim, a 31-12-2023, a estrutura dirigente existente era a indicada no quadro seguinte:

Quadro 4 - Dirigentes

Cargo Unidade Nome Comissao de Servigo
Chefe de Dmisdo DQ Paulo de Carvalho Simdes Desde 01 de janeiro de 2021
Chefe de Dmisdo DGF Helena Isabel Neves Catroga Desde 23 de maio de 2023
Chefe de Dnisdo DRHTJ Jorge Manuel Marques Rosado Desde 16 de novembro de 2023
Chefe de Dmisdo | DGOLV Carlos Ferreira Salgado de Sousa Desde 13 de setembro de 2021
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V - ORGAOS SOCIAIS

41.No decurso do ano de 2023, assinalaram-se algumas alteracdes relevantes a

constituicdo dos 6rgaos sociais do CPJ, que se pormenorizam abaixo.

42. Assim, por via do Despacho n.2 10/2023, do Secretario de Estado do Trabalho, datado
de 28.04.2023, foram exonerados dos cargos de vogais, representantes do outorgante
M]J/DGRSP, no Conselho de Administracdo, o Dr. Romulo Mateus e o Dr. Francisco
Navalho, tendo sido nomeados, nos mesmos cargos, o Prof. Dr. Rui Abrunhosa Goncalves

e 0 Dr.Jodo D’ Oliveira Cdias.

43.No ambito do mesmo despacho, foi exonerada a Dr.2 Regina Branco, no cargo de vogal
representante do outorgante M]/DGRSP, no Conselho Técnico-Pedagogico do CPJ, e
nomeada, em seu lugar a Dr.2 Manuela Raimundo. Foi também reconduzida, no cargo de
vogal representante do mesmo outorgante, na Comissio de Fiscalizacdo, a Dr.2

Concei¢cdo Simao.

44, Posteriormente, por via do Despacho n.2 26 /2023, do Secretario de Estado do Trabalho,
datado de 30.08.2023, foram exoneradas as representantes do MTSSS/IEFP, IP, Dr.2 Ana
Antunes e Dr.2 Madalena Santos, respetivamente dos cargos de Presidente e vogal do
Conselho de Administracdo, e nomeados nesses mesmos cargos, pela mesma ordem, a

Dr.2 Cristina Alves e o Dr. Nuno Tomas.

45.0 mesmo despacho reconduziu a Dr.2 Susana Luis, como vogal representante do
MTSSS/IEFP, IP, no Conselho Técnico-Pedagdgico, e reiterada a reconducdo da Dr.2
Conceigcdo Simao, no cargo de vogal representante do outorgante M]J/DGRSP, na

Comissdo de Fiscalizagdo.

46.Por tltimo, a Diretora do Centro, Mestre Conceicio Matos, assumiu funcoes em
16.11.2023, em sequéncia da sua nomeacdo pelo Despacho n.2 41/2023, do Secretario

de Estado do Trabalho, datado de 09.11.2023.
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Quadro 5 - Composiciao dos orgaos sociais

CONSELHO DE ADMINISTRACAO - CA

Nome Representagdo Fungdo
Ana Cristina Gaspar da Silva Alves Ministério do Trabalho / IEFP, IP Presidente
Nuno Miguel de Campos Martins Ferreira Tomas Ministério do Trabalho / IEFP, IP Vogal
Rui Jodo Abrunhosa de Carvalho Gongalves Ministério da Justica / DGRSP Vogal
Jodo Henriques D'Oliveira Coias Ministério da Justica / DGRSP Vogal
Reunides Realizadas
Ordindrias 7
Extraordinarias 2
DIRETOR/A
Exerceu o carge de Diretor, em regime de
supléncia, desde 02.09.2023, por despacho da
Jorge Manuel Margues Rosado Presidente do Conselho de Administragdo, e no
regime de substituigdo, entre 23.05.2023 até|
15.11.2023
Nomeada pelo Despacho n.2 43/2023, do
Maria da Concei¢3o da Silva Nunes de Matos Recretapin decfstadn do Tra—ba\ho, daltado &5
09.11.2023, para uma comissao de servigos com
a duragdo de 3 anos, com efeitos a 16.11.2023
COMISSAO DE FISCALIZAGAO E VERIFICACAQ DE CONTAS — CFVC
Nome Representacdo Fungdo
Susana Pessoa Moreira dos Santos Pais Ministério do Trabalho / IEFP Presidente
Maria da Conceigdo Coutinho Rodrigues Simao Ministério da Justica / DGRSP Vogal
Reunifes Realizadas
Ordindrias 6
Extraordinarias 0
CONSELHO TECNICO-PEDAGOGICO — CTP
Nome Representagdo Fungdo
Maria da Conceicdo da Silva Nunes de Matos Diretora do CPJ Presidente
Susana Clara Cdmbedo Duarte Luis Ministério do Trabalhe / IEFP Vogal
Manuela dos Santes Raimunde Ministério da Justica / DGRSP Vogal

Reunides Realizadas

Ordinarias

Extraordindrias

5
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VI - ATIVIDADE FORMATIVA

Execuc¢do do Plano de Formacao

47.0 CP] no ano de 2023 cumpriu a atividade proposta no seu Plano de Formacéo,
nomeadamente:

e Foram organizados, implementados e executados de acordo com o orcamento
disponivel, cursos de dupla certificagdo (certificacdo escolar e profissional) em
colaboragdo com as escolas associadas aos EP e CE e Formacdes Modulares
Certificadas (FMC).

e Prosseguiu-se a estratégia de reforco das parcerias com o Ministério da Educacio,
sendo a componente de formacdo de base dos cursos Educacdo e Formacio de
Adultos (EFA) desenvolvida por professores cedidos pelas escolas associadas aos
EP e aos CE, em articulagdo com a componente tecnoldgica e sob a mediagdo do
CP], bem como a afetacdo de professores a acgdes de formacdo profissional
promovidas pelo CP] noutras tipologias (ex.: FMC);

e Procedeu-se a utilizacdo dos recursos e potencialidades existentes e disponiveis
nos diversos EP e CE, numa estratégia de agdo e gestdo eficientes;

e Utilizaram-se recursos pedagdégicos diversificados, devidamente adaptados as
caracteristicas da formacdo e do publico-alvo;

e Manteve-se o Protocolo com o Ministério da Agricultura, que faculta ao CP] a
possibilidade de ministrar formagdo profissional na aplicacdo de Fitofarmacos,
obrigatdria nos termos da lei em vigor nas dareas da Agricultura e Jardinagem;

o Manteve-se o0 reforco da bolsa de formadores certificados, técnica e
pedagogicamente competentes, com perfil e requisitos exigidos e considerados
adequados as carateristicas da populagdo alvo, com a finalidade de assegurar a
qualidade e a eficacia do processo formativo para a reintegracdo efetiva dos

formandos.

48.A populagdo abrangida pela atividade formativa continua a caraterizar-se
genericamente pela vulnerabilidade a reincidéncia criminal, pela pertenca a circulos de
marginalidade, pelas baixas habilitagdes escolares e deficientes competéncias pessoais,
sociais e profissionais. Assim, considerou-se imperativo continuar a fomentar a
execucdo de cursos EFA, de forma a garantir aos candidatos a possibilidade de

adquirirem uma dupla certificacdo (escolar e profissional).
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49, De modo a abranger o maior nimero possivel de individuos, nomeadamente aqueles

que devido as limitagcdes decorrentes das duracdes das penas e medidas tutelares
educativas ndo retinem condigbes para a certificagdo total de um Itinerario de
Qualificagdo, o CP] mantém a aposta na promoc¢do de FMC com vista a capitalizacdo de
competéncias, procurando garantir a conclusdo de percursos formativos e aquisi¢cdo ou
reforco de competéncias técnico-profissionais consentdneas com as exigéncias do

mercado de trabalho.

50. A programacao e a calendarizacido das a¢des realizadas foram definidas pelo CP] em

conjunto com os servigos competentes da DGRSP.

51.No ano de 2023 face as necessidades de formacdo solicitadas pela Estabelecimentos

52,

Prisionais e Centros Educativos, bem como ainda do aumento expressivo do valor das
bolsas de formacao, levou a necessidade de solicitar um reforco orcamental ao IEFP, [P,
logo em janeiro. O reforgo solicitado veio a concretizar-se somente no més de maio, o
que implicou atrasos significativos na execu¢do do Plano de Formagdo proposto,

nomeadamente, no respeitante ao inicio de novas acdes de formacao.

A taxa de resposta do CP] face ao universo dos 45 EP e de 6 CE existentes em Portugal
continental foi francamente positiva. Assim, a taxa de cobertura foi de 100% nos CE e
de 92% nos EP. Neste caso 42 EP tiveram acdes de formagdo profissional promovidas
pelo Centro (excetuaram-se deste calculo o EP de Monsanto, o EP do Hospital Prisional

e 0 EP da Judiciaria de Lisboa, locais onde néo é possivel a realizacdo de formacao).

53. A analise dos dados de execucdo fisica registados em dezembro de 2023 (quadro 5) é

demonstrativa do impacto que as restricoes orcamentais descritas no ponto anterior
tiveram no desenvolvimento da formagdo promovida pelo CPJ], porquanto a taxa de
execucdo do volume de formagao foi de apenas 65,30% (707.068) face a meta assumida
de 1.082.738. No entanto, nos restantes indicadores, como adiante se vera, e face as
metas tdo ambiciosas do Plano de Formacdo de 2023, os resultados atingidos sdo

considerados como como muito positivos.

54.Durante o ano de 2023, o CP] implementou 301 ac¢des de formacdo, abrangeu 3.755

formandos, realizou 84.807 horas de formacdo e um volume de formacido de 707.068

horas.

55. Estas 301 agdes distribuem-se por duas tipologias: cursos EFA, com 134 cursos (100

Sed
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56. Foram abrangidos 3.755 formandos (que reflete uma taxa de realizacao de 105%), do
quais 1.696 foram integrados em cursos EFA e 2.059 em FMC. Quanto a distribuigdo dos
formandos por EP e CE, verificamos que nos EP foram realizados 216 cursos, que
abrangeram 3.086 formandos e nos CE, foram abrangidos 669 formandos, que
frequentaram 85 cursos, tendo estas metas sido largamente superadas, situando-se nos

145%.

57.No que concerne ao nimero de horas realizadas (84.807 horas), estas ficaram

ligeiramente aquém da meta estabelecida, tendo sido obtida uma taxa de 93%.

58. Se ao nivel do niimero de formandos abrangidos e ao nlimero de acdes implementadas
durante o ano as metas foram superadas e no indicador de horas de formacdo realizadas,
praticamente concretizadas, o mesmo ndo se pode afirmar no que diz respeito ao
volume de formacdo, cuja taxa se situou nos 65%, a que correspondem 707.068 horas,
sendo expressiva a diferenca entre jovens dos CE e os adultos dos EP. O volume de
formagido concretizado nos CE situa-se nos 86%, enquanto nos EP é de apenas 62%. A
justificacdo para esta diferen¢a prende-se com o grau de assiduidade dos formandos dos
EP, devido a, entre outros, aspetos contextuais como a falta de guardas para vigiarem os
formandos durante os periodos em que frequentam a formacdo, a amnistia dada pelo
Papa Francisco aquando da sua vinda a Portugal em 2023, as greves dos guardas, e ainda
devido ao facto de a formacdo nos CE ser de frequéncia obrigatéria, ao contrario do que
se verifica nos EP. Registam-se também saidas da formagao justificada pelo términus do

cumprimento de penas, aplicacdo de medidas disciplinares, saiide ou transferéncias

-

entre EP.
Quadro 6 - Mapa resumo de execugio fisica
"""""""""""""""""""""""""""""""""""" Dezembro de 2023 B 2 |
Estabelecimentos Prisionais Centros Educativos Total
e Taxa de Taxa de
Descrigdo Taxa de

Metas | Executado | Execugdo | Metas |[Executada = Metas | Executado | Execugdo |
Execugdo (%) i
(%) (%) |

N.2 cursosEFA | 97 100 103,09%)  29f 34|  117,24%| 126 134|

N.2 cursos FMC 120  116| 96,67% 44 51| 11591%| 164|167

Total 217 216 99,54% 73 85 L 116,44% " 290 301 103,79%
FormandosEFA | 1319  1415] 107,28% 190] 281 147,89% 1509 1696( 112,39%;
Formandos - FMC 1796 1671 93,04% 272 388 142,65% 2068 2059 99,§_ﬁ%=
ot 3115|  308s[ 99,07% 462 569 144,81%  3577] 3755 104,98%)
N.2dehoras-EFA | 59 521 54766 92,01%| 11692) 12415 106,19% 71213 67181  94,34%!
N.2 de horas - FMC 9774 7651 % 9924 9975 100,51% 19 698 17 626 89,48%:
“total | e9295| 62417 90,07%| 21616] 22390  10358%] s0911] saso7| e3,20%
Volume Form.- EFA | 796151] 496087| 6231%| 78284] e8742|  8781%| 874435| 564829]  64,59%!
Volume Form. - FMC | 147615  92022| 62,34%| 60688 50217 82,75%| 208303| 142239|  68,28%)
Total 943 766 588 109 62,32% 138972| 118959 r 85,60%| 1082738 707 068 65,30%|
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59. Observa-se uma evolucdo positiva da generalidade dos indicadores, com particular

relevancia para as agdes FMC, onde essa variagdo assume maior expressao. N

Gréfico 8 - Execugdo do Plano de Formacio (agdes)

Executado
400
Executado
0
Cursos EFA Acbes FMC Total

60. Apresentam-se de seguida os quadros resumo da atividade do CP], no respeitante a
execucdo fisica, e em comparacdo com dados de exercicios anteriores:
Quadro 7 - Mapa resumo de execugio fisica - Variacio homéloga
2021 (31/12/2021) 2022 (31/12/2022) 2023 (31/12/2023)
Metas | Executado | Taxade Metas | Executado | Taxade sl T Taxade

estabeleddas|  (ano) Execugdo (%) | estabelecidas|  {ano) Execugdo (%) T |Execucho (%)
Cursos EFA 101 116 114,85% 84 137 143,62% 126 134 106,35%
Agdes FMC 103 96 93,20% 39 103 271,79% 164 167 101,83%
Subtotal 204 212 103,92% 188 240 181,20% 290 301 103,79%)
N.2 de formandos EFA 1114 1272 114,18% 1033 1451 140,46% 1509 1696 112,39%
N.2 de formandos FMC 1400 1144 81,71% 445 1223 276,23% 2068 2059 99,56%
k | 2514 2416 96,10% 1479 2674 181,41% 3577 3755 104,98%
N.2de horas EFA 54858 62765 114,20% 57953 63 525 113,07% 71213 67 181 94,34%
N2 de horas FMC 12958 10387 80,16% 12172 10063 84,01% 19698 17 626 89,48%
Subtotal y 67 516 73152 107,71% 70125 73 588 108,02% 90911 84 807 93,29%
Volume de Formaglo EFA | 577 596 406 367 70,35% 590227 447 582 75,93% 874 435 564 829 64,59%
Volume de Formagdo FMC| 50 527 93229 102,99% 189 810 85 267 4a,92%| 208303 142 239 68,28%
Subtotal 668123 499 597 74,78% 780037 532 848 68,38%| 1082738 707 068 65,30%

61.Da andlise dos resultados conseguidos em 2023, por comparagdo com 2022, pode
concluir-se que 2023 superou 2022 em todos os indicadores de referéncia,
designadamente: foram realizados mais 61 cursos, o que corresponde a uma variagao
homdéloga de mais 25% foram abrangidos mais 1.081 formandos, que se traduz em mais
40% do que em periodo homdlogo; foram concretizadas mais 11.219 horas de formacao,
isto é, mais 15% do que em 2023 e executado um volume de mais 174.220 horas, mais

33% que em 2023.
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62.Em sintese, e de uma forma global, pode concluir-se que as metas definidas no plano de e___','(

formacao foram atingidas ou superados, tendo o Centro atingido os objetivos propostos k

para o ano de 2023, designadamente, o de proporcionar o maximo de competéncias
através do incremento do nivel de escolaridade a sua populacdo-alvo, a par do dominio
das técnicas profissionais exigidas pelo mercado de trabalho, sendo este o veiculo
primordial para a plena (re)integragdo social dos formandos, que terdo por esta via

efetivamente, maior facilidade na obtencao de emprego.

63. Entende-se, contudo, ser necessario prestar aten¢do ao indicador volume de formacao
que devera passar por agdes de maior acompanhamento e sensibilizacdo junto dos
formandos dos EP, reforcando a importancia das qualificagdes como fator determinante
para uma melhor insercdo social e profissional aquando do términus das respetivas

penas.

88 psrmsomcrees By REPUBLICA
)(.swnnh:muym !‘, 2030 l 3 . PORT“GUES(\ Rk
Sede: Rua S.Domingos de Benfica, n® 16  1500-559 Lisboa = 7= 21 7711750 | = 21 7785726 | cpjustica@cpj.pt www.cpj.pt
Niicleo de Formagio de Alcoentre: Vale de Moinhos | 2065 - 016 Alcoentre | 7 263 480 090 | = 263 487 079
Polo da Zona Norte: Rua D. Manuel Il, n°1 | 4595472 | Seroa — Pagos de Ferreira




CPJ
Centro Protocolar de Formagéo
Profissional para o Sector da Justi¢a

VII - CARACTERIZACAO DA OFERTA FORMATIVA

64. O quadro seguinte ilustra a distribuicdo das tipologias de formagdo, por EP e CE. A maior
parte das acdes foi implementada nos EP (71%). Contudo, em proporcdo a taxa de
cobertura nos CE é francamente superior. Foram realizados 85 cursos em apenas 6 CE,

enquanto os 216 cursos foram distribuidos por 39 EP.

Quadro 8 - Distribuicio das a¢des por Tipologia

TIPOLOGIAS EP CE Totais

Formagao Modular Certificada 116 51 167
Educacdo e Formacdo de Adultos (EFA) 100 34 134
EFA-B1 17 0 17

EFA- B2 8 14 22

EFA- B3 39 19 58

EFA- NS 36 1 37

TOTAL 216 85 301

54. O grafico seguinte retrata a distribuicdo da oferta formativa por tipologia de
cursos. Em 2023, foram implementados mais 33 cursos FMC do que EFA e, destes,
72% sdo de nivel basico.

Grafico 9 - Distribuicdo das acdes por Tipologia
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65.No quadro seguinte pode observar-se a distribuicdo geografica da formacao realizada,

destacando-se aregido Norte com 37% dos cursos implementados e, no extremo oposto,
o Algarve com apenas 2%. \'_C

Quadro 9 - Distribuicdo de acdes por regido

Norte | Centro | Lisboa |Alentejo | Algarve | total %
EP 86 51 23 49 7 216 72%
CE 27 16 42 0 0 85 28%
Total 113 67 75 49 7 301 100%

Grafico 10 - Execugdo do Plano de Formacéo por regiao
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66.No Plano de Formagio, foi abrangida uma grande diversidade de Areas de formagio/
saidas profissionais, em diversas tipologias, conforme se pode observar no quadro

seguinte:

Quadro 10- Areas e itinerarios de formagio abrangidos nas acdes de formacao

Area Profissional Itinerarios de formacao

000 - Formacao de Base Formacao de Base

Formacio em Competéncias Basicas

. Pooz0 BemEGs. R
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090 - Desenvolvimento Pessoal (Formacdo para a

Formar para (Re)Integrar

Inclusao)
Gestdo da Carreira e Empreendedorismo
Literacia Financeira
Relacionamento Comercial e Vendas
TPE Técnicas de Procura de Emprego
213 - Audiovisuais e produgdo dos media Técnico/a Multimédia
215 - Artesanato Calceteiro/a
Pintura e Arte
582 - Construgdo Civil e Engenharia Civil Canalizador/a

Pedreiro/a

Pintor/a da Construgdo Civil

Construgao Civil

525 - Construcdo e Reparagao de Veiculos a Motor | Mecdnico/a de Servigos Rapidos

Técnico/a de Mecatrénica Automdvel

Pintor/a de Veiculos

815 - Cuidados de Beleza Cabeleireiro/a de Senhora

Assistente de Cuidados de Beleza

Assistente de Cabeleireiro

813 - Desporto Técnico/a de Desporto

522 - Eletricidade e energia Eletricista de Instalagdes

Eletromecanico/a de Eletrodomésticos

Eletromecdnico/a de refrigeragdo e

climatizagdo

Técnico/a de Instalagdes Elétricas

Técn. Instalador/a Sistemas Solares

Fotovoltaicos

Técnico/a de Refrigeracdo e Climatizacdo

523 - Eletronica e Automacao Instalador/a - Reparador/a de Computadores

481 - Ciéncias Informaticas Instalacdo e Gestdo de Redes Informaticas

Operador/a de Informética

Programador/a de Informatica

622 - Floricultura e Jardinagem Operador/a de Jardinagem

Técnico de Jardinagem e Espacos Verdes

811 - Hotelaria e Restauracéo Cozinheiro/a

Operador/a de Manutengio Hoteleira

Empregado/a de Restaurante/Bar

Técnico/a de Pastelaria/Padaria

541 - Industrias Alimentares Pasteleiro/a - Padeiro/a

542 - Industrias do Textil, Vestuario, Calcado e
¢ Costureiro/a Industrial de Tecidos
ouro

)
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Operador/a de Acabamentos de Madeira e

543 - Materiais
Mobiliario

521 - Metalurgia e Metalomecinica Serralheiro/a Civil N

Técnico de Soldadura

621 - Producdo Agricola e Animal Operador/a Agricola

812 - Turismo e Lazer Técnico/a de Turismo Ambiental e Rural

Técnico/a de informagdo e animacio e

turistica

999 - Empreendedorismo Gestao de Carreira e Empreendedorismo

67.Como se pode constatar, existiu a preocupagdo de diversificar a oferta formativa do
Centro, repartida por 46 saidas profissionais de 19 areas de educacio e formagao, tendo
em conta as prioridades formativas nacionais e as condi¢oes dos polos de formacao
designadamente, quanto aos espagos fisicos e equipamentos disponiveis para a
formacao, bem como ainda em termos de empregabilidade, na sua vertente

oferta/dindmica do mercado de trabalho.

68. Para a realizacdo da formagdo nos varios EP e CE, o CP] no ano de 2023 contou com a

colaboracao das respetivas escolas associadas nos locais abaixo identificados:

Quadro 11 - Escolas associadas que colaboram com o CP]

Locais onde existiu a colaboracio das escolas

Zona EP/CE associadas, através da disponibilizacio de
formadores
EP Izeda Escola Secundéria Abade Bagal
EP Porto Escola Secundaria Jodo Gongalves Zarco
EP Braganca Escola Secundaria Abade Bacal
EP Guimaries Escola Agrupamento de Escolas Jodo de Meira
Norte EP Braga Escolas André Soares
EP Vila Real Agrupamento de Escolas Diogo Cao
EP Chaves Agrupamento de Escolas Dr. Jalio Martins

EP Pacos de Ferreira | Escola Secundaria de Pacos de Ferreira

EP Santa Cruz do
Agrupamento de Escolas Eng. Fernando Pinto de Oliveira

Bispo
EP Vale do Sousa Escola Secundaria de Pacos de Ferreira
CE Santa Clara EB 2.3 da Escola Julio Satil Dias
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Agrupamento de Escolas Carolina Michaelis (Escola 2.3.

CE Santo Anténio
Irene Lisboa)

EP Coimbra Agrupamento de Escolas Eugénio de Castro
EP Guarda Agrupamento de Escolas Afonso de Albuquerque
EP Guarda

Escolas da Sé
(Extensdo Mondego)

Centro EP Leiria Escola Secunddria Francisco Rodrigues Lobo
(Jovens) Agrupamento de Escolas D. Dinis
EP Leiria Agrupamento de Escolas D. Dinis
CE Olivais Agrupamento de Escolas Martim de Freitas
CE Bela Vista Colaboragdo com o Agrupamento de Escolas Gil Vicente
CE Navarro Paiva Agrupamento de Escolas de Benfica

Lisboa e CE Padre Antonio
Agrupamento de Escolas de Sdo Bruno

Vale do Oliveira
Tejo EP Tires Agrupamento de Escolas de Matilde Rosa Aradjo
EP Linhd Agrupamento de Escolas de IBN Mucana
EP Sintra Agrupamento de Escolas Visconde Juromenha
EP Carregueira Agrupamento de Escolas de IBN Mucana
EP Alcoentre Escola Secundaria Dr. Augusto César da Silva Ferreira
Agrupamento de Escolas Fernando Casimiro Pereira da
EP Vale de Judeus Silva e Escola Secunddria Dr. Augusto César da Silva

Alentejo

Ferreira

EP Pinheiro da Cruz | Agrupamento de Escolas de Grandola

EP Elvas Agrupamento de Escolas N.2 3

69. Quanto a distribuicio dos formandos por género, 96% sido homens, o que ndo é de
estranhar considerando que as mulheres representavam em janeiro de 2022 uma
percentagem de 7% no universo dos reclusos (SPACE [, relatdrio anual de estatisticas
penais do Conselho da Europa — organizagdo europeia de defesa de direitos humanos,
democracia e Estado de Direito).

Assim, dos 3 755 formandos que frequentaram as agdes de formacao, 3 606 sdo do
género masculino (3 013 em EP e 593 em CE) e 149 do género feminino (73 em EP e 76
em CE).
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Quadro 12 - Distribui¢do de formandos por género

Formandos
M % F % Total
EP 3013 98% 73 2% 3086
CE 593 89% 76 11% 669
Total 3606 96% 149 4% 3755

70. E aregido Norte que recebe a maior percentagem de formacio e abrange maior nimero

de formandos (41%), como se pode verificar no quadro infra relativo a distribuicdo

geografica dos formandos

Quadro 13 - Distribuicdo de formandos por regiio

Norte Centro Lisboa Alentejo | Algarve Total %
EP 1340 725 341 589 91 3086 82%
CE 205 127 337 0 0 669 18%
Total 1545 852 678 589 91 3755 100%
% 41% 23% 18% 16% 2% 100%

71. O quadro seguinte permite perceber a distribuicdo das acdes de formacdo e dos

formandos por Estabelecimento Prisional e Centro Educativo.

Quadro 14 - Distribui¢cio da Formacio por CE/EP

N.2 N.2
Local N.2 EFA N2 FMC N:g;zt:' Formandos Formandos ‘:i;f:;::
EFA FMC
CE Belavista 4 6 10 44 57 101
CE Navarro de Paiva 4 14 18 50 85 135
CE Olivais 8 8 16 56 71 127
CE Padre Anténio Oliveira 5 9 14 38 63 101
CE Santa Clara 6 11 33 44 77
CE Santo Antonio 7 9 16 60 68 128
EP Alcoentre 8 10 18 111 131 242
EP Aveiro 0 1 il 15 0 15
EP BEJA 0 3 3 0 40 40
EP Braga 1 7 8 27 91 118
EP Braganca 1 3 4 10 49 59
EP Caldas da Rainha 0 1 i 0 16 16
EP Carregueira 2 4 6 28 64 92
EP Castelo Branco 0 3 3 45 45
EP Caxias 0 1 1 15 15
s, ¥o030 Roms. R
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EP Chaves 1 2 3 20 32 52
EP Coimbra 5 4 9 68 55 123
EP Covilhd 0 1 il 0 12 12
EP Elvas 2 0 2 27 0 27
EP Evora 0 1 1 0 15 15
EP Faro 0 3 3 0 36 36
EP Guarda 7 8 15 101 118 219
EP Guimardes 2 0 2 29 0 29
EP Izeda 10 2 12 145 34 179
EP Lamego 0 2 2 0 31 31
EP Leiria 0 7 7. 0 107 107
EP Leiria (Jovens) 10 0 10 131 0 131
EP Linho 5 0 5 67 0 67
EP Lisboa 0 1 at 0 15 15
EP Montijo 0 1 1 0 16 16
EP Odemira 0 1 1l 0 15 15
EP Olhdo 0 ik 1 0 15 15
EP Pacos de Ferreira 12 8 20 160 136 296
EP Pinheiro da Cruz 1 4 5 19 49 68
EP Porto 8 3 11 105 42 147
EP Santa Cruz do Bispo 5 0 5 61 0 61
EP Setubal 0 1 1 0 14 14
EP Silves 0 3 3 0 39 39
EP Sintra 3 4 7 42 50 92
EP Tires 0 2 2 0 30 30
EP Torres Novas 0 7 2 0 28 28
EP Vale de Judeus 7 11 18 103 146 249
EP Vale do Sousa 9 9 18 143 140 283
EP Viana do Castelo 0 2 2 0 30 30
EP Vila Real 0 1 1 0 18 18
Totais 133 168 - 1693 2062

72.Em 2023, das 84 807 horas de formacdo ministradas, 62 417 horas (90%) dizem
respeito a formacao realizada em EP, sendo que 22 390 horas (10%) em formacio
realizada nos CE, registando-se uma maior predominancia nas regides Norte e Centro e

Lisboa de acordo com o quadro seguinte:

Quadro 15 - Distribui¢ido das horas de formacao

Norte Centro Lisboa | Alentejo | Algarve Total %
EP 31130 12792 6031 11960 504 62417 74%
CE 6970 4643 10 777 0 0 22390 26%
Total 38100 17 435 16 808 11960 504 84 807 100%
% 45% 21% 20% 14% 1% 100%
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73.Durante o ano de 2023 foram elaborados pelos técnicos da Divisdo de Qualificacdo

relatérios de acompanhamento de agdes de formagdo referentes a visitas aos polos < k%

formativos com diferentes objetivos, nomeadamente, de abertura, acompanhamento e

de encerramento de cursos.
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VIII - ATIVIDADE DO CENTRO QUALIFICA (CQ)

74.0 CQ do CP] tem como objetivo melhorar os niveis de qualificacdo e de empregabilidade

dos individuos a guarda da Direcdo Geral de Reinsercdo Social e da Populagdo Civil do

Conselho de Azambuja.

75.Dados do Relatério Promover Condigdes para a Qualificacdo Escolar e Profissional de
Reclusos”, da autoria da DGRSP, relativos a 2021, indicam-nos que as habilitagdes
académicas da populacdo reclusa condenada, alocados aos EP nacionais, o Quadro
abaixo, expde quais os niveis de ensino que o Universo dos 9151 reclusos condenados

(dados de 2022), alocados aos EP Nacionais, possuem:

Quadro 16 - Nivel de Ensino da Populacdo Reclusa Condenada (2022)

Nivel de Ensino da populacdo Ne2de
reclusa/condenada por Ordem Reclusos %
decrescente condenados
22 Ciclo do Ensino 2339 25,6%
32 Ciclo do Ensino 1568 21,5%
12 ciclo do Ensino 1849 20,2%
Secundario do Ensino 1143 12,5%
32 Ciclo Dupla Certificacdo 469 5,1%
IN3o Sabe Ler nem Escrever 352 3,8%
Sabe ler e escrever/Sem certificacdo 328 3,6%
[Secundario Dupla Certificagdo 267 2,9%
[Ensino Superior 221 2,4%
f22 ciclo Dupla Certificacio 166 1,8%
[Mestrado 26 0,3%
12 Ciclo Dupla Certificacdo 18 0,2%
|Doutoramento 5 0,1%
[Total Nacional 9151 100%

Grafico 11 - Percentagem do Nivel de Ensino da Populagio Reclusa (2022)
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76. Conforme patenteado no Quadro 14 e no Grafico 12, verifica-se ser o 2.2 Ciclo, com unmta l/

7.

78.

percentagem de 27,4%, o grau de ensino que prevalece junto da populacdo reclusa,
seguindo-se o 3.2 Ciclo com 26,6%, o 1.2 Ciclo com 20,4%, o Secunddrio com 15,4%.
Nao sabe ler nem escrever e Sabe ler, mas nao tem certificado com 7,4% e no Ensino
superior, nomeadamente Licenciatura, Mestrado e Doutoramento com uma
percentagem de 2,8%. Ou seja, a esmagadora maioria desta populagdo (82%) nao
possui sequer o ensino secundario, facto que torna muito pertinente a resposta do CQ
junto destes adultos.

0 CQ do CP] procede a um servigo de informagdo, orientagdo e encaminhamento a todos
os candidatos a oferta formativa promovida pelo CP], bem como a populagdo residente
no concelho de Azambuja. Realizando, também, e processos de reconhecimento,
validacdo e certificacdo de competéncias (RVCC) adquiridas ao longo da vida, por vias
formais, informais e ndo formais, na sua vertente escolar, profissional ou de dupla
certificagao.

Todo o trabalho desenvolvido é feito em estreita colaboragdo com a Divisdo de
Qualificagdo do CPJ], conseguindo-se, desta forma, rentabilizar todo um trabalho
efetuado pelo CQ, ndo apenas no sentido de se conseguir que as agdes promovidas pelo
CPJ], possam ir de encontro, o mais possivel, ao perfil e necessidades patenteadas pelos
candidatos, mas também no sentido de ser aproveitado todo o trabalho administrativo
efetuado no CQ que, posteriormente, ndo carece de duplicacdo quando encaminhado

para esta Divisdo.

Equipa

79.

80.
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Durante o ano de 2023, a equipa do Centro Qualifica do CPJ (CQ do CPJ) foi constituida
por uma estrutura central sedeada no Ntcleo de Formacgao de Alcoentre (NFA) a qual
da resposta administrativa a toda a zona geografica em que intervém, nomeadamente:

Lisboa, Alentejo/Algarve, Norte.

A equipa nuclear foi constituida por seis Técnicos de Orientagdo, Reconhecimento e
Validagdo de Competéncias (TORVC). Esta equipa foi responsavel pela inscricao,
orientagdo e encaminhamento para ofertas formativas (incluindo Processos RVCC,
Cursos EFA, e outros) e realizacdo de Comissdes de Avaliacdo e Certificacao (CAC) da
populacéo prisional de todos os estabelecimentos prisionais em territério nacional e da
populacdo civil do concelho de Azambuja. O trabalho da equipa incluiu, ainda, o

acompanhamento, sobretudo nas fases iniciais, dos adultos encaminhados para




CPJ
Centro Protocolar de Formacgao
Profissional para o Sector da Justi¢a CZE 2

Sede: Rua S.Domingos de Benfica, n® 16 1 1500-559 Lisboa | % 217711750 | = 217785726 cpjustica@cpj.pt | www.cpj.pt
Niicleo de Formagdo de Alcoentre: Vale de Moinhos | 2065 - 016 Alcoentre | = 263 480 090 | = 263 487 079
Polo da Zona Norte: Rua D. Manuel Il, n°1 | 4595-472 | Seroa — Pagos de Ferreira

Processos RVCC, bem como a gestdo de todo o trabalho administrativo inerente as
etapas de orientagdo, encaminhamento e reconhecimento/validacdo de competéncias,
incluindo a introducdo de dados na plataforma SIGO e contactos com outras
Entidades/Institui¢des. Compete a equipa nuclear a comunicacdo direta com os TORV

que se encontram no terreno, bem como, a articulagdo com a equipa de formadores.

81.Dada a dispersdo do territério em que atua este Centro, sio contratados TORVC,

localmente, com a seguinte distribui¢do: dois na zona Norte e quatro na zona Sul, tendo

como objetivo uma atuacdo mais eficaz e célere por parte do CQ do CPJ.

82.Nazona Norte, 0 CQ do CPJ tem atuado nos Estabelecimentos Prisionais do Porto, Pagos

de Ferreira e Vale do Sousa, PJ] do Porto, Braganca, Izeda, Hospital Magalhdes de Lemos

e Coimbra.

83. Na zona Sul, o Centro tem dado resposta a populagdo prisional dos Estabelecimentos

Prisionais de Setuibal, Pinheiro da Cruz, Silves, Elvas, Faro e Olhao.

84. A Equipa dos Centro Qualifica é constituida, também, por formadores para os Processos

RVCC Escolar e RVCC PRO. Estes formadores sdo responsaveis, em articulacdo com os
Técnicos ORVC, pelas varias fases do reconhecimento, validacdo e certificacdo de
competéncias (escolares ou profissionais). As suas tarefas incluem a descodificacdo dos
Referenciais, andlise dos Portfélios Reflexivos de Aprendizagens (PRA), colaborar na
preparacdo dos(as) adultos(as) para as provas de certificagdo, preparacdo de sessdes de
juris e insercdo de dados na plataforma SIGO. Os formadores do RVCC PRO realizam,
ainda, entrevistas técnicas e os formadores do RVCC Escolar, quando necessario,
desenvolvem sessGes de formacdo complementar. Ao longo do Projeto foi na gestdo dos
formadores contratados que se foram introduzindo alteragdes, concluindo-se que a
estratégia inicial de contratacdo de formadores localmente, conduzia a uma equipa de
grandes dimensdes, mas com pouca estabilidade e coesdo, o que dificultava os processos
de comunicagdo. Assim, optou-se por centralizar a equipa de formadores, trabalhando-

se com maior regularidade em itinerancia.

85. Com o objetivo de aumentar a uniformizacao de procedimentos por parte da equipa em

todos os locais em que o CQ do CPJ atua, foram criadas vérias Orientacdes Metodolégicas
internas disponibilizadas a todos os elementos que j& integravam ou passaram a
integrar a equipa, as quais tém sido atualizadas de forma regular, com o intuito de irem
de encontro as exigéncias da Carta de Qualidade. Ainda com este propdsito, durante o
presente ano, foi iniciada a criacdo de uma Plataforma de Gestao dos Processos de RVCC,

com acesso online, a qual sera disponibilizada no préximo ano a toda a equipa do CQ do
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Processo de RVCC, como permitird um registo imediato das sessdes e outras
informacdes pertinentes, funcionando igualmente como um arquivo digital, tendo,
também, a potencialidade de realizar tratamento de dados estatisticos, fundamentais,

para a autoavaliacdo do préprio Centro.

86. Por ultimo, destacamos a importéncia da formagao frequentada pela equipa ao longo do
ano de 2023, a qual foi fundamental para o reforgo de competéncias indispensaveis as

novas necessidades com que se foi deparando:

e Jgualdade de Género

e VISION - Visualising the Future Through Training" - Projeto ERASMUS

e Sessdo de formacdo PRR_ANQEP | Centros Qualifica_Acelerador Qualifica

e Encontro Nacional de Educacio e Formagdo de Adultos, Universidade Aberta

e Webinario - Competéncias dos Jovens: qualificagdo para um futuro com sucesso

e Webinar - Inovacdo, Sustentabilidade e Direitos Humanos

e Webinar - Contributos da Educagido e da Formagdo para ainclusdo das Pessoas com
Deficiéncias e Incapacidades

e Webinar: Mentoring Justice Involved Youth Webinar

Protocolos e Parcerias

87.0 Centro Qualifica do Centro Protocolar de Formagdo Profissional para o Setor da
Justiga, tem como principal parceiro a Direcdo Geral de Reinsercdo e Servicos Prisionais,
cuja abrangéncia é de ambito nacional, com excecdo dos arquipélagos da Madeira e dos
Acores. Com este parceiro sdo realizadas a¢des de informacao e divulgacdao em todos os
Estabelecimentos Prisionais, das quais resultam inscrigdes de Adultos com perfis
bastante heterogéneos. Apos a fase de acolhimento, diagnéstico e encaminhamento, os
mesmos sao encaminhados para as ofertas disponiveis em cada EP, de acordo com o seu
perfil e motivacdes futuras. A maior parte da populacdo prisional, devido a sua baixa
qualificacdo escolar e profissional, apresenta perfil compativel com percursos EFA ou
FMC, sendo uma percentagem mais reduzida aquela que é encaminhada para Processo
de RVCC Escolar e/ou Profissional, ainda assim, do total de Adultos encaminhados para

esta oferta, a maioria sdo reclusos.

88.0 CQ do CPJ, no Ambito da articulacdo com outras entidades também é membro do
Conselho Local de Acdo Social de Azambuja e do Conselho Municipal de Educacdo de

Azambuja.
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Quadro 17 - Parcerias

Camara Municipal de Azambuja

Camara Municipal de Rio Maior

IEFP Santarém

Bombeiros Voluntarios de Alcoentre (BVA)

Bombeiros Voluntarios da Castanheira do Ribatejo

Profiforma

Gabinae

Confederacdo de Agricultores de Almeirim

Escola D. Carlos I

Plano Nacional de Leitura

Agrupamento Escolas dos Templarios

CQ da TAIPA

CAP - Confederacao dos agricultores de Portugal

2065 - ADL

GIP- Gabinete de Insercio Profissional

Agrupamento de Escolas Jodo de Meira

Itinerancias

89. Neste ponto, importa salientar que a articulacdo com o nosso principal parceiro implica
um trabalho realizado, quase na sua totalidade, em itinerdncia, o qual assume elevado
impacto em toda a organizacdo interna do CQ do CPJ. Estas itinerdncias sdo efetuadas,
sobretudo em Estabelecimentos Prisionais e ndo tém data de fim, pois as mesmas fazem

parte de um trabalho quotidiano do Centro Qualifica do CP].

Areas profissionais autorizadas para o Processo de RVCC Profissional para o CQ do
CP]

90. As areas profissionais passiveis de certificagdo pelo processo RVCC profissional do CQ

do CPJ, apos autorizacdo da ANQEP, encontram-se representadas no quadro seguinte:

L]
IRSTITUTO DD VPR
€ FORHICAD PRCFISUIAL

Sl o030 el M

Sede: Rua S.Domingos de Benfica, n® 16 | 1500-559 Lisboa | & 217711750 | = 21 7785726 | cpjustica@cpj.pt | www.cpj.pt
Nicleo de Formagao de Alcoentre; Vale de Moinhos | 2065 — 016 Alcoentre | & 263 480 090 | —= 263 487 079
Polo da Zona Norte: Rua D. Manuel I, n°1 | 4535472 | Seroa — Pagos de Ferreira




Centro Protocolar de Formacao
Profissional para o Sector da Justica

Quadro 18 - Areas Profissionais

Hotelaria e Restauracéo Construgdo Civil e Engenharia Civil
Comércio Eletricidade e Energia

Construcdo e Reparacio de Veiculos a Motor Floricultura e Jardinagem

Materiais Secretariado e Trabalho Administrativo
Producdo Agricola e Animal Servicos de Apoio a Criangas e Jovens
Trabalho Social e Orientagido Metalurgia e Metalomecanica

Protegdo de Bens e Pessoas

Comissoes de Avaliacdo e Certificacdo (CAC)

91.As CAC permitem que candidatos que apresentem um percurso incompleto de
qualificagdo, com certificacdes parciais obtidas em mais do que uma modalidade de
educacdo e formacgdo ou em processo de RVCC, possam obter uma qualifica¢do. Ao longo
de 2023 onumero de CT realizadas sofreu um elevado incremento, tendo sido realizadas

100 certificacoes.

Atividades Desenvolvidas e Planeadas

92. Com o objetivo de captacdo de publicos com menor qualificacdo escolar e, pelo facto do
CQ do CP] estar sedeado numa zona rural, a disponibilizacdo de ofertas relacionadas
com a atividade agricola, permitiu que muitos Adultos ligados a esta area, voltassem a
receber formagdo e a interessarem-se pelo aumento das suas qualificacdes. S6 em 2023,

foi possivel encaminhar cerca de 100 candidatos.

93. Outras estratégias utilizadas para aumentar a motivacdo do nosso publico-alvo e

mobilizar adultos, foram:

e Participacdo no projeto SMAL, enquadrado no Plano Nacional de Leitura 2017-2027,
para assinalar o Dia Internacional da Literacia, onde foi realizado um concurso, no
Estabelecimento Prisional de Alcoentre, que teve como ponto de partida a leiturado
Conto: "A maior flor do Mundo", de José Saramago. Apds a votacao de um juri criado
para o efeito, foi realizada uma ceriménia de divulgagdo dos resultados da votacao,
na qual foram atribuidos prémios aos trés melhores trabalhos, realizados pela

turma de RVCC a decorrer neste Estabelecimento.
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0 CQ procedeu também ao encaminhamento de 20 cidadaos estrangeiros para
cursos de “Portugués Lingua de Acolhimento”, estando outros 20 a aguardar

documentacgdo para a sua frequéncia.

e Paraalém da formagdo “Conduzir e Operar Tratores em Seguranga” disponibilizou-
se também a formacdo “Aplicacdo de Produtos Psicofarmacéuticos” através da

parceria com entidades formadoras externas.

e No que se refere a populagdo civil, o recurso as redes sociais, foi fundamental para a

captacdo de publico para as ofertas disponibilizadas,

e As parcerias com diversas entidades que apresentam servigos de proximidade com
a populacdo local, nomeadamente, juntas de freguesia ou entidade formadoras que
apresentam ofertas formativas que vdo de encontro ao levantamento de
necessidades identificadas junto do nosso publico, é outras das estratégicas

utilizadas por este Centro.

94. Salienta-se, também, que ao longo de 2023, o coordenador do CQ do CP] participou em
todas as reunides da do Conselho Municipal de Educacdo de Azambuja e no Conselho
Local de Agdo Social do Conselho de Azambuja, estando também o CQ do CP]
representados no Grupo Operativo, através de uma TORVC, onde tem sido possivel dar
respostas as necessidades identificadas localmente no que se refere as questdes da
educacdo/formacdo, nomeadamente através da realizacdo de sessdes de divulgacdo da
oferta do Centro em todos todas as reuniées com os encarregados de educacdo do

Agrupamento de Escolas do Alto Concelho.

Execucdo Fisica

Quadro 19 - Resultados Obtidos Ano 2023

Codigo Centro
Quaifica Dizlgnado
1045216 CPJ 800 1565 1609 1436 173 103 1599

95. No que se refere a analise dos resultados obtidos pelo CQ do CP] no ano 2023, conforme

apresentado no Quadro n.2 20, verifica-se que, no que se refere as metas
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contratualizadas para inscritos, uma vez mais, foi possivel, ndo sé atingir, como

ultrapassar, em muito, o objetivo definido.

96. A meta relativa a encaminhamentos, fixada em 720, foi igualmente superada em mais
do dobro. No que respeita as Certificagdes obtidas pelo Centro qualifica (103), verifica-
se um aumento das mesmas quando comparadas com os anos anteriores e das
certificacdes obtidas, 67% sao de nivel secunddrio, 25% de nivel basico e 8%

profissional.

97. Relativamente as certificagdes nas diferentes modalidades, decorrentes da intervencao
do Centro, podemos referir que, os encaminhamentos efetuados pelo CQ do CPJ,

traduzem-se num elevado nimero de certificacdes efetivas (1699).

98. Salienta-se, ainda, que no que concerne ao encaminhamento para Processo de RVCC,
sobretudo de nivel profissional, os resultados, ainda ficam aquém dos objetivos
contratualizados. Para justificar esta situacdo consideram-se relevantes os seguintes

aspetos:

» A populagdo prisional apresenta um nivel muito baixo de competéncias
profissionais, e dentro de um mesmo EP poder-se-a encontrar isoladamente um ou
outro adulto com competéncias numa determinada area, o que levanta
constrangimentos na gestao orcamental do Centro.

» Apesar da baixa escolaridade verificada na populacio reclusa, atualmente verifica-
se que nestes casos, na sua maioria, sdo adultos sem quaisquer competéncias escolares,
cujo perfil exige um encaminhamento para um percurso formativo que lhe confira as
referidas competéncias.

« Ainda no contexto prisional, dada a situacdo de precariedade em que os adultos
vivem, muitas vezes no processo de negociacdo do encaminhamento, este tende a recair
sobre os percursos que permitem auferir alguma verba para adquirirem bens de
primeira necessidade. Também nas situagdes de penas muito longas, ndo sé o recluso,
mas também o proprio EP, tende a dar preferéncia aos percursos que mantem o adulto

ocupado durante um periodo mais longo de tempo.

L
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IX - ATIVIDADE FINANCEIRA

99.0 quadro abaixo apresenta a execugdo orcamental de 2023, contemplando os
correspondentes desvios da receita cobrada e despesa paga, face as dotagdes

disponiveis, com o respetivo grau de execuc¢do or¢amental geral de receita e de despesa

Quadro 20- Execuc¢do or¢amental global

Descrigdo Dotagdes corrigidas Execugdo Desvio Gn:r::;::::tf e

_Napossedoservico |~ 178659,00€ _ B29185€)-  17236735€| 4%

, WEORREE CTEntES . b SIBTOO0E | ICBSTBIBES-,  AWETETIE) . H6.
Receitas de capital 1 588 863,00 € 25951246€ |- 132935054 € 16%
Total da receita (1) 5876 319,00 € 4149322,39€ |- 1726996,61€ 71%

Despesascorrentes |  410870400€] 3809809,53€ )|  29889447€]| = 93%
Despesas de capital 1595 506,00 € 25537266 € |- 134013334¢€ 16%
Total da despesa (2) 5704 210,00 € 4065 182,19€ |- 1639027,81€ 71%
Saldo de geréncia (1) - (-2) 84 140,20 €

100. O nivel de execugdo global da receita total situou-se em cerca de 71%, em linha com
a execugao global da despesa também em cerca de 71%. Apurando-se um saldo de

84.140,20€, resultante da diferenca entre a receita executada e despesa paga.
101. E aseguir apresentada a execucdo orcamental da receita, por classes:

Quadro 21- Execucio or¢camental da receita

Saldo na posse do servico pr"_k_&“ Hemifa ‘fob“d' Desvio f::::o
corrigidas liquida orgamentsl
Na posse do servigo 178 659,00€ 6291,65€ |- 172367,35€ 4%
Total - Saldo na posse do servigo 178 659,00 € 6291,65€ |- 172367,35€ 4%
Receitas correntes Prm Recei?u c._)obrada Desvio ::“u:;
corrigidas liquida orgamentat
Receitas proprias - outras instituigbes | 1025500€| 10254,81€ |- 0,19€| 100%
_Receit: b 3500€ 3447€ |- 0,53€ 98%
Diregdo-Geral de Reinsercdo e Servigos Prisionais - DGRSP 526765,00€| 526765,00€| - € 100%
Instituto do Emprego e Formagdo Profissional, IP - IEFP, 1P 3572000,00€ | 3346464,00€ |- 225536,00€ 94%
Total - Receitas correntes 4109055,00€ | 3883518,28€ |- 225536,72€ 95%
Receitas de capital :ﬁ ﬁeceli::u;c:.brada Desvio D:jx;ﬂc:.u;h:‘
Funcionamento O S
Instituto do Emprego e Formagdo Profissional, IP - IEFP, 1P S7000,00€ |  57000,00 € - €] 100%
RNAP-Reposigiesndoabatidssaospagamentos | 17s00€|  17a27€)  122€| 100%
Plano de Recuperagdo e Resiliéncia - PRR T -
Instituto do Emprego e Formagdo Profissional, IP - IEFP, IP 1490119,00€ | 160769,68€ |-1329349,32€ 11%
Total - Receitas de capital 1588 863,00€ 259512,46 € |-1329 350,54 € 16%
| TotalGeral |  ss7es77,00¢€] 4140322,30€ [ 172725461 7%

102. O saldo na posse do servigo corresponde aos saldos de geréncia de anos anteriores,

pelo que a sua execugdo ndo teve na sua origem qualquer transferéncia no ano, a receita
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cobrada (6.291,65€) corresponde exatamente ao saldo de geréncia de 2022 inscrito em ?{’ /

2023. 0 desvio apurado nesta classe, deve-se a aplicagdo em CEDIC dos saldos de <

geréncia acumulados a 2022 ter sido realizada através do registo orcamental de
restituicdo da receita cobrada liquida (172.366,34€), conforme instrucées da DGO e do
GEP.

103. Asreceitas correntes e de capital sdo recursos financeiros auferidos principalmente
no ambito do protocolo de criacdo do Centro, Portarian. ©538/88 de 10 de agosto, sendo

provenientes do IEFP, IP e DGRSP.

104. A execucdo de 95% em receitas correntes reflete que a receita cobrada liquida foi

inferior a receita disponivel no montante de 225.536,72€.

105. Em relacdo a execugdo das receitas de capital de 16% esta apresenta-se bastante
aquém do expetavel, contudo ressalve-se a execucdo plena (100%) das receitas
provenientes do IEFP, IP - Funcionamento. Quanto a receita no dmbito do PRR foi
cobrada receita no montante de 160.769,68€, que representou uma execugao de 11%

das previsoes corrigidas.

106. O quadro seguinte apresenta em detalhe a decomposicdo da receita no ultimo

triénio:
Quadro 22 - Detalhe dareceita
2021 2022 2023
Total da Receita 3618918,00 € 4940265,00 € 5876 577,00 €
Cativos/Reserva (-) 0,00 € 4 470,00 € 0,00 €
Receita Disponivel 3618918,00 € 4935 795,00 € 5876 577,00 €
Receita Cobrada 3588 871,47 € 3672116,11€ 414932239 €
DECOMPOSICAO DA RECEITA COBRADA
RECEITAS CORRENTES
IEFP 283349582 € 2943 541,00 € 3346 464,00 £
DGRSP 447 938,00 € 375237,00€ 526 765,00 €
Projeto Vision - Erasmus + 0,00 £ 0,00 € 10254,81 €
Receitas proprias - CEDIC 0,00 £ 0,00 € 34,47 €
Subtotal (1) 3281433,82¢€ 3318778,00€ 3883518,28¢€
RECEITAS DE CAPITAL
ReposicOes ndo abatidas aos pagamentos 4233 € 441,77 € 1742,78 €
Outras receitas de capital/Indeminizagdes 699,00 € 0,00€ 0,00 £
Transferéncias de Capital 135 000,00 £ 180 530,00 € 257 769,68 £
IEFP (Plafond) 135 000,00 € 180 530,00 € 97 000,00 €
IEFP (PRR) 0,00 € 0,00 € 160 769,68 €
Subtotal (2)| 13574133 € 180971,77 € 259512,46 €
Receita Cobrada - Liquida de SG (3) = (1) +(2) 3454 519,33 € 3499749,77 € 4143 030,74 €
Saldo de Geréncia anterior * (4) 171 696,32 € 172 366,34 € 6 291,65 €|
Total de receitado ano (3) +(4) 3626 215,65 € 3672116,11€ 414932239€
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* Esta receita nio teve subjacente qualquer fluxo financeiro visto se tratar do saldo de disponibilidades relativo ao saldo da geréncia

anterior, da componente que fica em posse do CPJ.

107. A receita cobrada liquida em 2023, foi de € 4.149.322,39, decomposta em €
3.883.518,28 (93,5%) relativos a receitas correntes e € 259.512,46 (6,25%) de receitas
de capital, encontra-se também inscrito em receita o montante de € 6.291,65 (0,25%),
referente a parcela do saldo de geréncia de 2022, que ficou na posse do Centro,

porquanto ndo originada por qualquer fluxo financeiro em 2023.

108. O acréscimo de receita corrente arrecadada em 2023, no montante de €
3.883.518,28, face a arrecadada em 2022 e 2021, de € 3.318.778,00 e € 3.281.871,47€,
respetivamente, deve-se ao reforgco orcamental atribuido pelo IEFP, IP (€ 765,000) no
decurso da execucdo orcamental, no més de maio. Este refor¢o permitiu o pagamento
das bolsas de formacao de formacdo de acordo com o aumento do valor/hora ja aplicado
em 2022, dado o plafond atribuido pelo IEFP, IP em sede de orcamento para 2023 nao
ter permitido acompanhar tais despesas, nem, por conseguinte, o arranque de novas

acoes.

109. Mais se refira que em 2023, com a retoma do funcionamento do seu Conselho de
Administragdo, o CPJ iniciou a execuc¢do do investimento no dmbito do PRR- Plano de
Recuperacdo e Resiliéncia, tendo arrecadado € 160.769,68 de receita de capital, no

exato montante da despesa realizado.

110. Em relagdo a projetos comunitarios, foi arrecadada uma receita, de € 10.254,81,
decorrente da respetiva aplicacdo em despesa do primeiro adiantamento no dmbito do

projeto Vision - Erasmus+.

111. Apresenta-se de seguida a execugdo or¢amental da despesa do ano de 2023 face as

dotacdes corrigidas:

Quadro 23 - Execucdo orcamental da despesa

Despesas Correntes I:::rai;:; Desl?:::’:aga Desvio Gra:r‘:r:::::lm
D1. Despesas com o pessoal 1016 115,00 € 983534,30€ |- 32580,70€ 97%
D2. Aquisicdo de bens e servigos 2316824,00€ | 2167 734,07€ |- 149089,93 € 94%
D4. Transferéncias e subsidios correntes 775 456,00 € 658 497,48 € |- 116 958,52 € 85%
D6. Outras despesas correntes 309,00 £ 43,68 € |- 265,32 € 14%
Total - Receitas correntes 4108704,00€ | 3809809,53€ |- 298894,47 € 93%

Despesas de capital zr;:;;;: DESIT::;:BSE Desvio Gﬁ:r::r::::: lé"
D7. Investimento 1589 214,00 € 249081,01€ [-1340132,99€ 16%
D9. Despesas com ativos financeiros 6292,00 € 6291,65€ |- 0,35€ 100%
Total - Despesas de capital 1595 506,00 € 255372,66 € [-1340133,34€ 16%

[ Total Geral | 5704 210,00 € | 4065 182,19 € |- 1 639 027,81 € | 71% |
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112. O grau de execugdo or¢amental da despesa global com base na despesa paga cifra-

se nos 71%, em linha com o grau de execu¢do orcamental da receita cobrada liquida

também de 71%.

113. Emrelacdo as despesas correntes, o desvio apresentado face as dotagdes corrigidas
no montante de - 298.894,97€, deve-se, essencialmente, as rubricas de “Aquisicdo bens
e servicos” e de “Transferéncias e subsidios correntes”, com desvios de -149.089,93€ e

-116.958,52€, respetivamente.

114. A decomposicdo da despesa paga liquida por agrupamento econémico, €

apresentada no quadro seguinte:

Quadro 24 - Despesas totais por agrupamento econémico

2021 % 2022 % 2023 %

Total da Despesa 341227633 € 3616 446,19 € 4065182,19€

Despesas Correntes (por Agrupamento Economico)| 3277 295,59 €| 96,04%| 3263573,34€| 90,24%| 3809809,53€] 93,72%

01 - Despesas com o Pessoal 1011823,54 €| 29,65% 977 382,23 €] 27,03% 983 534,30€] 24,19%
02 - Aquisi¢do de Bens e Servigos 2022806,91€] 59,28%| 1814644,54€| 50,18%| 2167734,07€| 53,32%
04 - Transferéncias Correntes 240 576,09 € 7,05% 471148,51€] 13,03% 658 497,48 €| 16,20%
06 - Qutras Despesas Correntes 2089,05€ 0,061% 398,06 €| 0,011% 43,68€] 0,001%

Despesas de Capital {por Agrupamento Econdmico) 134 980,74 € 3,96% 352872,85€ 9,76%] 255372,66 € 6,28%

07 - Aquisic3o de Bens de Capital 134980,74€| 3,96%| 180506,51€| 4,99%| 249081,01€| 6,13%
IEFP (Plafond) 134980,74€| 3,96% 180506,51€| 4,99% 88311,33€| 2,17%
IEFP (PRR) 0,00€] 0,00% 0,00€| 0,00%| 160769,68€ 3,95%

09 - Ativos Financeiros 0,00€| 0,00%| 172366,34€| 5,282% 6291,65€| 0,165%

Saldo de Geréncia - 1EFP * 4228,80€ 49378,37€ 74163,58 €

* Nos anos de 2021, 2022 e 2023, em consonéncia com o plasmado nas respetivas Leis do Orgamento de Estado, a componente
do saldo de geréncia com origem em transferéncias do [EFP, 1P, que sdo transferidas para o Instituto de Gestdo Financeira da
Seguranga Social, L.P., conforme legalmente determinado. Estas verbas ndo sio inscritas no orcamento de despesa, mas sim
classificadas em operacbes extraorgamentais em cumprimento das instrugdes emanadas pela Diregdo Geral do Orcamento
(DGO).
115. A despesa paga liquida do ano, atingiu o valor global de € 4.065.182,19, repartida
por 3.809.809,53€ (93,72%) em despesas correntes e 255.372,66€ (6,28%) em

despesas de Capital.

116. Pelaanalise comparativa da execu¢do orcamental de 2023 face a de 2022 e de 2021,
verifica-se que o aumento mais significativo de despesa ocorreu nos agrupamentos
econdmicos 02 - Aquisi¢des e Bens e Servigos (“02") e 04- Transferéncias Correntes
(“04™M). Assim, face a 2021, apurou-se um acréscimo de despesa no agrupamento “02" de

€ 144.927,16 (6,69%) e no “04” de € 353.089,53% (16,29%). Em relacdo a execugdo de

CUAETA
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2022, um acréscimo de despesa no agrupamento “02” de € 417.921,39 (63,47%) e de €
187.348,97 (28,45%).

117. Refira-se que aumento de despesa verificado nestes agrupamentos econdmicos,
onde sdo registadas, nomeadamente, as despesas com prestadores de servigos de
formacdo (“02") e as bolsas pagas aos formandos (“04"), acompanham o aumento de

atividade do Centro em 2023.

118. Também as despesas com aquisicdo de bens de capital de 2023, no montante de €
249.081,01, consubstanciam um aumento de despesa face a 2021 e 2022, de €
114.100,27 (45,81%) e € 68.574,50 (27,53%), explicada fundamentalmente pelo inicio
da execugdo do investimento PRR-Plano de Recuperacdo e Resiliéncia no ano, no

montante de € 160.769,68.

119. Em relacdo as despesas de capital relativas a ativos financeiros, consubstanciam a
aplicacdo em CEDIC dos saldos de geréncia acumulados na posse do servigo, cuja
obrigatoriedade iniciou-se em 2022. Face a 2022, a varia¢do negativa apurada em 2023
de - € 166.074,68 (-2639,60%), deve-se a somente ter sido registado em despesa com a
aplicacdo em CEDIC, o montante do saldo de geréncia de 2022 (6.291,65€), o
remanescente aplicado (172.366,34€), tal como referido no ponto 102, foi registado

como restituicdo de receita.

120. O saldo de geréncia apurado no ano de 2023, resultante da diferenca entre o total
da receita cobrada liquida (€ 4.149.322,39) e a despesa paga liquida (€ 4.065.182,19),
foi de € 84.140,20. Este saldo corresponde assim a parcela da receita arrecadada ndo

aplicada em despesa no ano, que transita para o ano de 2024.

121. A decomposicdo do saldo de geréncia por origem de receitas, encontra-se

representado no quadro seguinte:

Quadro 25 - Decomposi¢do do saldo de geréncia de 2023

Origem Valores %
Transferéncias do IEFP, IP - Funcionamento 63 380,10 € 75,33%
Transferéncias do IEFP, IP - Capital 1078348 € 12,82%
sub-total (1)| 74 163,58€ | 88,14%
Transferéncias da DGRSP - Funcionamento 9976,62 € 11,86%
sub-total (2)| 9976,62 € 11,86%
Total 84 140,20 € | 100,00%

122. O saldo de geréncia é composto por uma parcela de € 74.163,58 (88,14%) com

origem nas transferéncias do IEFP, IP, decomposto por €63.380,10 de transferéncias
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para funcionamento e € 10.783,48 de capital e, uma outra parcela, com origem ?tha\ /

transferéncia para funcionamento da DGRSP no montante de € 9.976,62 (11,86%). N}

123. Nos termos do n.2 4 do artigo 19.° da DLEO/2024 a parcela do saldo de geréncia de
2023, oriunda de transferéncia do IEFP, IP, sera devolvida em 2024 ao IGFSS, IP, ja a
parcela oriunda da DGRSP, é registada em 2024 como saldo de geréncia na posse do
servigo, sendo a sua utilizacdo (aplicacdo em despesa) condicionada a obtencao da

autorizagdo conjunta da tutela e das finangas.

124. Refira-se ainda que o saldo de geréncia na posse do servico, acumulado a 2023, é de
€ 188.634,61, relativo, exclusivamente, a parcela dos saldos de anos anteriores oriundos

de transferéncias da DGRSP, conforme seguinte quadro:

Quadro 26 -Saldo de geréncia acumulado na posse do servico

Origem dos Saldos Anos Anteriores Ano 2023 Total
Transferéncias da DGRSP - Funcionamento 17865799 € 9976,62 € 188 634,61 €

125. O grau de execucdo orcamental da despesa paga liquida face a receita cobrada

liquida, foi de 97,97%, sem variacdo digna de registo face aos periodos homélogos de
2021 e 2022:

Quadro 27 - Execucdo orcamental - despesa total vs receita total

Ano 2021 Ano 2022 Ano 2023
Receita Total 341717515¢€ 3499749,77 € 414932235¢€
Despesa Total 34812276,33¢€ 3444079,85¢€ 4065182,19¢
% de execugdo orgamental 99,86% 98,41% 97,97%

126. O quadro seguinte elenca as despesas correntes de 2023 ndo respeitantes a

atividade formativa do CPJ:

Quadro 28 - Execucao financeira - despesas extra formacao

Ano 2021 % Ano 2022 % Ano 2023 %
Despesas com Viaturas 16 871,05 € 3,22% 22410,73 € 4,42% 16 745,19 £ 3,14%
Despesas com Obras Externas 22 365,21 € 4,26% 4387,39€ 0,86% 4 280,89 € 0,80%
Despesas com Obras Internas 96 343,37 € 18,36% 25518,83 € 5,03% 884,01 € 0,17%
Centro Qualifica 26176234 €| 49,88% 280326,70 €| 55,24% 353 237,43 € 66,24%
Outras Despesas 127 40555 €] 24,28% 174 867,63 €] 34,46% 158 148,71 £ 29,65%
Total| 524 747,52 €| 100,00% 507 511,28 €| 100,00% 533 296,23 € 100,00%

127. Da analise do mapa, considera-se destacar a reducdo significativa da despesa com

obras internas em 2023. Com efeito, face a 2021 e 2022, a despesa realizada nesta

; REPUBLICA :
‘:,' 2030 WO Brormucuisa -
Sede: Rua S.Domingos de Benfica, n°® 16 | 1500-559 Lisboa % 217711750 | = 217785726 cpjustica@cpj.pt | www.cpj.pt

Nicleo de Formacio de Alcoentre: Vale de Moinhos | 2065 - 016 Alcoentre | & 263 480 090 | = 263 487 079
Polo da Zona Norte: Rua D. Manuel II, n°1 | 4535472 | Seroa — Pagos de Ferreira

L)
IKSTITHTO B FHRHT 0
© FORMACAD FRCF 15 DML




o~

FANY

CPJ

E BioHsSEr parko Sechon dh JusTi j b

rubrica, de € 884,01 apurada, reflete uma variagdo negativa de € 95.459,36€ (-K /L
10.798,45%) e de € 24.634,82 (-2.786,71%) face a 2022, respetivamente. A diferenga‘ft
tao expressiva face a 2021, é explicada, fundamentalmente, por neste ano terem sido
efetuadas significativas obras de melhoramento no Centro, nomeadamente, a
substituicdo das telhas de amianto dos espacgos formativos e a aplicacdo do telheiro das
alfaias agricolas no NFA, que ascenderam a € 82.660,21, bem como ainda a pintura e

repavimentacdo da Sede, que ascendeua € 12.661,01. Em 2022, prosseguiram as obras

do NFA, que ascenderam a € 20.684,44, bem como na Sede, perfazendo estas € 4.834,39.

128. Quanto a variagdes positivas nesta rubrica, destaca-se o aumento expressivo da
despesa com o Centro Qualifica do CPJ (CQ) facea2021e 2022,de €91.475,09 (25,90%)
e de € 72.910,73 (20,64%), consubstanciada fundamentalmente pelo aumento da

despesa com os prestadores de servicos afetos ao CQ.

129. A execucgdo da despesa corrente liquida com a formagdo face as despesas correntes
totais, bem como os indicadores despesa/hora/formacdo e despesa/hora/formando,

sdo apresentados no quadro seguinte:

Quadro 29- Execucéo financeira - despesas correntes/funcionamento com formacio

Ano 2021 %* Ano 2022 %* Ano 2023 %*
Despesas correntes totais ** 3277295,59¢€ 3263573,34¢ 3801649,53€
Despesas correntes totais ¢/ Formagdo 2752548, 07€] 83,99% 2756062,06€] 84,45% 3268353,30€] 85,57%
Horas de formagio executadas no ano 73152 73588 84807
Despesa Hora Formagio 37,63¢€ 37,45¢€ 38,54€
Volume de formagio executado noano 455557 523848 707 068
Despesa Hora Formando 551€ 5,26 € 462¢€

*Face adespesas cofrentes totais
** Despesas colrentes totais, liquidas das despesas com o Projeto Vision

130. Como se constata, a taxa de execucdo tem-se mantido constante entre 2021 e 2023,
na ordem dos 85%, bem demonstrando que, em regra, cerca de 15% das despesas

correntes sdo relativas a despesas extra formacao.

131. Tendo por base a informacao de execucdo fisica do presente documento, expressa
no “Quadro 5 - Mapa resumo de execucdo fisica”, foram apurados os indicadores

despesa/hora/formacdo e despesa/hora/formando.

132. Da analise evolutiva dos indicadores nao se registam alteragdes significativas no
triénio 2021-2023, sem variagdes expressivas dignas de destaque. Importa ressalvar
que o CP] prossegue uma politica de gestdo assente na maxima racionalizacdo dos

recursos financeiros, conducente a obtencao de melhores resultados.
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133. Foram as realizadas despesas em obras de adaptacio e/ou manutencio, conforme

indicado no quadro seguinte:

Quadro 30 - Obras realizadas

Local Despesa
Sede-Manutencdo e conservacdo das instalacdes 539,98 €
Obras Internas |NFA-Obra de ampliacio do Edificio R (Alvenarias) 153,82 €
NFA-Reparacdo do Sistema Elétrico 190,21 €
Subtotal (1) 884,01¢€
Obras Externas |EP Vale de Judeus - Sala de formacdo Polivalente 4280,89€
Subtotal (2) 4280,89€
Total Geral [(1)+(2)] 5164,90€

134. As despesas com as viaturas da frota do CPJ], designadamente, com o seguro
automovel, portagens e revises/manuten¢des, foram nos montantes a seguir

indicados:

Quadro 31- Despesas com Viaturas

Viaturas Despesa

Citroen Berlingo 93-95-0OL 219252 €
Fiat Tipo Station 72-ZH-38 4 593,00 €
Opel Astra 51-33-EJ 243,05 €
Volkswagen Golf 20-93-GH 233,96 €
Nissan 56-30-BV 330,12 €
Ford Transit 71-38-AZ 348,84 €
Trator Deutz DX3500 E-69-62-A0 32,74 €
Trator Valmet 455 4RM-XB-83-96 88,15 €
Trator Fiat 91-28-HT 32,74 €
Trator Fendt 67-86-BQ 143,98 €
Trator Newholland 33-29-LN 32,74 €
Rebogue E-8622 4,65€
Reboque L-116159 4,65 €
Dacia Lodgy 39-0G-68 2321.22¢€
Dacia Logan 38-0G-66 989,91 €
Dacia Dokker 38-0G-17 4 496,37 €
Toyota Yaris BC-74-J0 502,86 €

Total Geral 16 591,50 €

135. Importa referir que a frota automével do CP] é composta por algumas viaturas
matriculadas ha mais de 15 anos, que se pretendem abater por ndo poderem circular na

cidade de Lisboa e ndo se justificarem os custos de manutengdo associados.

Koo [ Mo030 WOMELA,

Sede: Rua S.Domingos de Benfica, n° 16 | 1500-559 Lisboa | & 217711750 | = 21 7785726 | cpjustica@cpj.pt | www.cpj.pt
Nicleo de Formagao de Alcoentre: Vale de Moinhos | 2065 - 016 Alcoentre | & 263 480 090 | == 263 487 079
Polo da Zona Norte: Rua D. Manuel I, n°1 4595472 Seroa - Pagos de Ferreira




/——‘\

CPJ
Centro Protocolar de Formagéo :
Profissional para o Sector da Justica

136. Foram enviadas, a Direcdo de Servicos de Coordenacdo da Atividade Formativa do

IEFP, IP, varias informacoOes estatisticas e as alteracGes orcamentais realizadas para a

execucdo do orcamento.

137. Foram ainda satisfeitos, em tempo oportuno, os pedidos de informacdo
provenientes do IEFP, IP, da DGO, do Gabinete de Estratégia e Planeamento, da

Secretaria Geral do Ministério do Trabalho, Solidariedade e Seguranca Social, entre

oufros.
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X - CONTABILIDADE DE GESTAOQ

138. No ambito da Contabilidade de Gestdo, prosseguiu-se em 2023 com a metodologia

de apuramento de custos de atividade por recurso a centros de responsabilidade (vulgo

centros de custo), nestes termos foram utilizados centros para aglutinarem os custos
diretos com a atividade e outros para os custos indiretos, estes por sua vez estdo
classificados por custos incorporaveis na atividade formativa e por custos ndo
incorporaveis, sendo esta distingdo realizada em conformidade com as regras de
elegibilidade dos custos no ambito da formacdo cofinanciada pelo Fundo Social
Europeu. Quanto a imputacdo dos custos indiretos a atividade formativa, a mesma foi
concretizada pela aplicacdo de coeficientes calculados a partir do volume da formacao
do ano.

139. Refira-se que, dada a natureza do seu publico-alvo do CPJ, populacdo jovem e adulta
a guarda da DGRSP, ndo foram gerados quaisquer rendimentos provenientes da sua

atividade formativa ou de qualquer outra.

140. O quadro seguinte apresenta os indicadores de gestio apurados em 2023:

Quadro 32 - Indicadores de Gestdo

CUSTOS DO EXERCICIO DE 2023

Desagregagdo de Custos por atividade

Atividades Diretos (1) il o Total
Incorporaveis (2) Nao Incorporaveis (3) | Total Indiretos (2) +(3) | Incorpordveis (1) +(2)

Formagio profissional
Cursos EFA 1656124,31¢€ 966 454,03 € 147 793,16 € 1114 247,19 € 262257834 € 277037150¢€
Cursos FMC 512412,20 € 243 374,66 € 3721761€ 280592,27 € 755 786,86 € 793 004,47 €
sub-total 2168 536,51 € 120982869 € 185010,77 € 139483346 € 337836520€ 356337597 €
Centro Qualifica do CPJ 35323743 € € £ € 35323743 € 35323743 €
Obras derequalificagdo externas 4 280,85 € € € € 4 280,89 € 4 280,89 €
Obras de requalificagio internas 884,01 € € € € 884,01 € 884,01 €
Total 252693884 € 120982869 € 185010,77 € 1394839,46€ 373676753 € 392177830 €

Indicadores de andlise do custo da atividade Formativa

Custos Incorporaveis Custos Totais
Modalidade formativa EP CE EP CE
Custo médio Cursos EFA 24597,92 € 478783 € 25896,01 € 5316,78 €
dos cursos Cursos FMC 3252,37€ 7421,81€ 345994 € 767944 €
Custo por Cursos EFA 173837 € 579,31€ 1830,11€ 643,31€
formando Cursos FMC 225,78 € 975,55 € 240,19 € 100941 €
Custo Cursos EFA 4491 € 13,11€ 47,28 € 14,56 €
hora formacdo Cursos FMC 4931¢€ 37,95 € 52,46 € 39,26 €
Custo Cursos EFA 4,96 € 2,37€ 522¢€ 263€
hora formando Cursos FMC 410 € 754 € 436¢€ 780 €
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XI - PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

141. O Conselho de Administracdo do CP] propde que o Resultado Liquido positivo do
exercicio de 2023, apurado nas demonstragdes financeiras segundo o SNC-AP, no valor
de 10.484,04€ (dez mil, quatrocentos e oitenta e quatro euros e quatro céntimos), seja

aplicado em Resultados Transitados.
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XII - CONSIDERACOES FINAIS

Num ano marcado por alguma instabilidade ao nivel da estrutura do quadro de dirigentes:
substituicdo dos membros de todos os 6rgdos sociais, termo da comissdo de servigos do
Chefe de Divisao de Qualificacdo e assuncdo de func¢bes da nova Diretora em meados de
novembro, da analise deste relatério resulta claro que o ano de 2023 foi um ano
particularmente intenso quer em termos da atividade formativa desenvolvida, quer ao nivel

dos resultados conseguidos através do Centro Qualifica.

Com efeito, os resultados alcancados neste ano foram os mais bem conseguidos desde 2019
e superaram os de 2022 em todos os indicadores de referéncia. Face ao periodo homoélogo,
realizaram-se mais 61 cursos, foram abrangidos mais 1.072 formandos, foram
concretizadas mais 11.219 horas de formacio e foi executado um volume de mais 164.220

horas de formacao.

Também ao nivel do Centro Qualifica, as metas relativas ao nimero de inscritos e de
encaminhamento ndo s6 foram largamente superadas, como, por comparagdo com o
periodo homélogo, todos os indicadores de referéncia foram superados (inscritos,
encaminhados, em processo e certificados). Face a 2022, em 2023, foram inscritas mais 459
encaminhadas mais 482 e mais 47 pessoas para processos de reconhecimento validacao e

certificagdo de competéncias.

Os maiores desafios que se colocam a missdo do CP] sdo, desde logo:

¢ Agrande dispersdo geografica da sua interven¢ao. Com efeito, a formacao teve lugar
em 47 dos 51 Estabelecimentos Prisionais e Centros Educativos existentes em
Portugal continental, facto que dificulta muito as a¢cdes de acompanhamento e de
“gestdo” da formacao e dos espacos formativos por parte do CPJ. Realga-se o facto
de o CP]J ser constituido por uma equipa muito pequena (apenas 29 trabalhadores).
e 0O perfil dos reclusos, caracterizado por baixas qualificagbes (escolares e
profissionais) associado a uma menor motivagio/disponibilidade para a frequéncia
da formacdo que, ndo sendo de caracter obrigatério, traduz niveis de absentismo
com alguma expressao. As taxas de absentismo sdo também justificadas por fatores
contextuais, como a falta de guardas prisionais para vigiarem os reclusos em

formacgdo; a falta de carros celulares para a deslocacdo dos formandos para os
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espacos formativos situados fora dos EP; as auséncias obrigatdrias, motivadas por. X_—L’

|

idas a tribunal, ao médico ou outras diligéncias administrativas obrigatérias; as

interrupcdes da formacdo justificadas pelas transferéncias dos reclusos para outros
EP ou o termo das penas. O termo das penas constitui o principal motivo de
interrup¢ao da formacao.

e Em EP que tém reclusos a trabalhar em empresas parceiras, os saldrios pagos por
estas sdo mais atrativos do que as bolsas pagas na formacdo (1€ /hora). Esta questdo
é igualmente relevante quando se trata da realizacdo de processos RVCC, ji que os
mesmos decorrem em periodo laboral e existe alguma dificuldade na
compatibilizacdo dos horarios.

e Os processos de RVCC sdo quase exclusivamente escolares porquanto é muito dificil
a constituicdo de grupos para a realizacdo de processos de dupla certificacdo ou
apenas profissionais. Para estes casos exigem-se seccdes profissionais compativeis
com as saidas profissionais a certificar nos EP em que se encontram detidos.

o Adificuldade de recolha dos documentos obrigatérios a frequéncia da formacao. Os
formandos tém de ser, antecipadamente, inscritos na plataforma SIGO, a qual exige,
com cardcter de obrigatoriedade, um conjunto de dados de identificacdo bem como
o certificado de habilitagdes, que condicionam o acesso a formacdo
(CC/Passaporte/AR/NISS/NIF).

o Os Estabelecimentos Prisionais ndo tém qualquer procedimento interno
estruturado que permita, de forma organizada e célere, o acesso a este tipo de dados,
o que faz com que os Técnicos do CPJ], nos momentos em que tém processos de
selecdo a decorrer em todas as cadeias de Norte a Sul do pais, se deparem com sérias
dificuldades para conseguir, atempadamente, iniciar as a¢gdes para as quais, muitas
vezes, 0s professores ja se encontram contratados pelos Agrupamentos das Escolas
parceiras.

e Ainda sobre esta matéria, um outro aspeto a salientar, prende-se com a caducidade
dos documentos de identificacdo, pois sempre que o adulto, a data de conclusdo da
sua certificagdo, ndo possui o documento de identificagdo valido, ndo podera ter
acesso a0 mesmo.

e Alguns Agrupamento escolares / escolas cobram pela emissdo dos certificados. De
referir que é o CP] quem, normalmente, faz estas diligéncias junto das escolas e esta
cobranga cria constrangimentos adicionais.

e E, pois, importante, encontrar estratégias de articulagio que minimizem estes

constrangimentos. Nesta altura o CP] esta a desenvolver um modelo que passa pela
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criagdo de um ficheiro Excel que pode ser importado para a plataforma de gestdo da
formagdo Humantrain. Este processo ira ser testado junto de alguns EP que ja
manifestaram a sua disponibilidade para o efeito.

Aos reclusos que se encontrem sujeitos a medidas prisdo preventiva ndo lhes é
possivel a frequéncia de percursos completos de dupla certificacao.

O facto de os jovens dos CE estarem sujeitos a frequéncia da escolaridade
obrigatéria e de as medidas tutelares de internamento serem, em regra, de curta
duragdo, implica uma enorme circularidade nas suas entradas e saidas dos CE, facto
que torna muito complexa a constituicdo dos grupos de formacdo nos moldes
habitualmente definidos. O conceito de grupo de formandos é aqui muito discutivel.
Nestes casos, aplica-se o principio da flexibilidade que, preconizado no Sistema
Nacional de Qualificagdes, permite a organizacdo da formagdo em UFCD/UC,
certificaveis de per si e capitalizaveis em torno de um percurso de qualificagdo, com
entradas e saidas dos percursos formativos a todo o tempo. A imagem que melhor
ilustra esta situagao é a de um comboio em marcha (o percurso de qualificagdo),
conduzido por trés maquinistas (o CE, o ME e o CPJ), composto por varias
carruagens (UFCD), que vai parando em varias estacdes com entradas e saidas de
passageiros (os formandos). Quando o comboio inicia a marcha nédo sabe ao certo
quantos serdo os passageiros que transportara. Esta situacdo constitui, na verdade,
um dos desafios mais complexos a qualquer operador de formagdo, s6 sendo

possivel no quadro de uma excelente colaboragio entre os intervenientes.

aspetos positivos, realca-se:

A vasta experiéncia, mais de 30 anos de existéncia do CPJ], que tem permitido a
afirmacdo da sua imagem, da sua historia e da sua marca distintiva enquanto CGP,
com caracteristicas muito particulares, facto que sé tem sido possivel através de
uma excelente colaboragdo/articulagdo entre o CPJ, os dirigentes dos EP/CE e a
DGRSP.

A ligacdo do CP] com a DGRSP na elaboracdo dos Planos de Formacao que, face a
dispersao dos interlocutores dos EP e dos CE, permite uma melhor conciliacao de
interesses na sua definicdo, bem como a boa recetividade a acolhimento que o CP]
tem tido junto dos EP e CE que apoiam a implementagdo do Plano de Atividades.
Salienta-se, de igual modo, o facto de o Sr. Diretor-Geral e de um dos Subdiretores

da DGRSP integrarem o Conselho de Administracdo do CPJ, o que facilita muito a

Beeel] Wooz0 Hem -




CPJ
Centro Protocolar de Formagao f é
Profissional para o Sector da Justica

articulagdo com os responsaveis dos EP e CE, uma vez que o CP] ndo tem qualquer

poder interventivo junto destas entidades. Por esta via, torna-se mais facil a
articulacdo e agilizacdo de procedimentos tendo em vista a resolucdo de problemas.

e A parceria com o Ministério da Educacdo, que coloca professores em todos os EP e
CE, facto que constitui uma importante mais-valia para a implementacio dos cursos
de Educacao e Formagdo de Adultos;

e Salienta-se o importante contributo que o investimento associado ao PRR - Plano
de Recuperagdo e Resiliéncia, ird representar na modernizagio dos espacos
formativos, permitindo uma valorizacio da formacio profissional e a introducio de
tecnologias relacionadas com as competentes digital e ambiental, em linha com as

prioridades europeias e nacionais sobre a necessidade de qualificacio nestas areas.

Como notas finais, importa salientar que foi ja formalizado junto do IEFP, IP o pedido de
revisdo do protocolo de constituicdo do CPJ, visando a regularizacdo dos seus membros
constitutivos e a altera¢do da sua designagdo, dando cumprimento as recomendacdes feitas
quer pela Inspecdo-Geral dos Servigos de Justica, quer pelo IPPS - ISCTE-IUL, conforme
Relatério de avaliagdo feito ao CPJ, e que se justifica pelo facto de a palavra “Justica” constar
nos certificados de formagdo por si emitidos, facto que, denunciando a passagem dos
formandos pelo sistema judicial, tem um impacto negativo na sua insercdo

socioprofissional.

E, igualmente, importante que se concretize a revisio dos Despachos Conjuntos n.°
22038/2009, de 20 de outubro e n.2 51/99, de 1 de junho, visando flexibilizar, com as
devidas adaptagbes, a possibilidade de frequéncia de quaisquer medidas de formacio
inscritas no Sistema Nacional de Qualificagdes por parte dos jovens e adultos sujeitos a

medidas privativas de liberdade.

Sera importante conseguir-se, junto do Ministério de Educagido que os reclusos fiquem
isentos da aplicagdo das taxas de emissdo dos certificados de habilitagdes, pois a
generalidade tem muitas dificuldades em proceder a este pagamento que terd sempre de
ser feito por via de terceiras pessoas e ndo torna agil o processo de recolha do mesmo por

parte do CPJ.

Sugere-se que se proceda a revisio da Portarian? 128/2009, de 30 de janeiro,

que regulamentaas medidas «Contrato emprego-inser¢io» e «Contrato emprego-
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insercdo+», cujo objeto € a realizacdo de trabalho socialmente necessario, de forma que

passe a incluir também como destinatarios os reclusos que estejam em regime aberto.

Finalmente, é igualmente importante que ao nivel legislativo (Lein.223/2007, de 4 de julho,
que aprova o regime juridico de entrada, permanéncia, saida e afastamento de
cidaddos estrangeiros do territorio nacional), se considere um regime de excecao para o0s
reclusos estrangeiros de paises terceiros, documentados ou ndo, possam aceder a
frequéncia da formacdo, uma vez que ndo tém condi¢des para a obtencdo dos vistos de
residéncia, porquanto a sua “residéncia” é, para todos os efeitos, o estabelecimento
prisional. Esta questdo é particularmente relevante considerando que em janeiro de 2022,
os reclusos estrangeiros representavam 14% do universo total (SPACE I, o relatério anual
de estatisticas penais do Conselho da Europa — organizacdo europeia de defesa de direitos

humanos, democracia e Estado de Direito).

Em sintese, e de uma forma global, pode concluir-se que as metas definidas no plano de

formagdo foram atingidas ou superados, tendo o Centro atingido os objetivos propostos

para o ano de 2023.
Lisboa, 21 de margo de 2024 Lisboa, 21 de marco de 2024
A Diretora do CP] O Conselho de Administracao

C}__dj\ A Presidente do CA
(Conceigdo Matos) / ()
A \/«:WV?
(Ana Cristind Alves)

Os Vogais

(Rui Abrunhosa Gongalves)

(Nuno Férreira Tomas)
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