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1- SUMARIO EXECUTIVO (N[\
O presente relatério pretende ilustrar a atividade desenvolvida pelo Centro Protocolar da Justigca (CPJ) no )Qé
ano 2025. Como se podera verificar, em 2025 os resultados globais sdo francamente positivos e evidencia L /!
bem a dindmica conseguida, quer ao nivel da atividade operacional (execugdo da formacdo profissional, com
especial destaque para o Centro Qualifica, quer da atividade associada as areas de suporte.
e Em 2025 foram realizadas 303 acdes de formacdo, 132 na modalidade de Educagdo e Formacdo de 3
Adultos (EFA) e 171 na modalidade de Formagdes Modulares Certificadas (FMC) que abrangeram um
total de 3.792 formandos.

e Dos 3.792 formandos 2.150 (57%) foram integrados em FMC e 1.642 (43%) em cursos EFA.

e Os cursos EFA representam 43,5%, sendo 67% de nivel Basico, o que corresponde as necessidades

dos formandos, uma vez que 80% dos reclusos condenados ndo tém sequer o nivel secunddrio.

® Nos Estabelecimentos Prisionais (EP) concretizou-se 74% do plano de formagdo, com 224 agdes que
abrangeram 3.097 formandos, ou seja, 83% do universo total. Destes, 57% (1.755) frequentaram

acoes de FMC.

e Nos Centros Educativos (CE), foram abrangidos 695 formandos (mais 42 que em 2025), distribuidos
por 79 acdes (menos 5 do que no ano transato), o que corresponde a uma média de 2 agbes por

jovem.

e Aexecucdo das acBes de formacdo nos Estabelecimentos Prisionais, foi prejudicada ao longo do ano
de 2025 por diversas situacdes de greves e falta de elementos do Corpo de Guardas Prisionais que
afetaram negativamente 60 acBes, para além da impossibilidade de iniciarem 4 EFA e 4 FMCe o
encerramento antecipado de uma agdo EFA. Esta situagdo contribui para uma enorme instabilidade
na execucdo normal do plano de formagdo que, para além de causar desmotivacdo e até algumas
desisténcias por parte dos formandos, teve um impacto negativo, muito significativo, nos formadores
externos, que por diversas vezes se deslocavam aos EP e se viam impedidos de realizarem a
formacao, situacdo que tem também vindo a criar sérias dificuldades na contratagdo de formadores,

por parte do CPJ, com impacto direto na continuidade das acdes de formacdo.

e (Cada técnico superior afeto a formacéo profissional que desempenha fungdes de gestor de agdo foi

responsavel por implementar e acompanhar, em média, 45 agdes.

e Ataxa de cobertura da formac&o profissional realizada pelo CPJ foi de 93% nos EP e de 100% nos CE,
facto que constitui um indicador muito relevante da taxa de esfoco do Centro, considerando o seu
quadro de pessoal e a dispersdo geografica dos locais onde a formagdo se realiza, entre Bragancga e

Faro.
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e Com efeito, o CPJ promoveu agdes de formagdo profissional em todos os Centros Educativos (6) e (\h f%

em 40 dos 45 Estabelecimentos Prisionais existentes em Portugal Continental, sendo que em dois }l/
deles ndo existem condicdes para a realizagdo de formagdo: o de Monsanto por se tratar de um EP }./

de elevado nivel seguranca e o Hospital Psiquiatrico Jodo de Deus, pelo perfil dos utentes. Do
universo dos EP, e excluindo estes dois, s6 ndo se realizou formagdo profissional nos EP da PJ de

Lisboa e PJ do Porto, bem como no EP de Lisboa, neste Gltimo caso a pedido do préprio EP (as agdes | 4
previstas foram anuladas). A este nimero ainda acresce a formagdo desenvolvida na ala de

inimputaveis do Hospital Julio de Matos.

e A taxa de desistentes/abandonos foi de 15,7%, que corresponde a 594 formandos, sendo que em 7

EP ndo se registaram desisténcias.

e Aesmagadora maioria das desisténcias (65,3%), tanto em EP como em CE, relaciona-se com fatores
extrinsecos ao contexto formativo, como sejam a libertacdo ou fim de media, a colocagdo em outras
atividades dentro dos EP/CE, as transferéncias de EP/CE e a aplicagdo de san¢des disciplinares. A
situacdes por libertacdo/fim de medida, corresponde a 40,4% do total, com 240 formandos, sendo
seguida da transferéncia de EP/CE que corresponde a 11,5%, com 80 formandos. £ nos
Estabelecimentos Prisionais que ocorrem a maioria das desisténcias/abandonos (61%) sendo a

principal razdo a “libertacGes/ fins de medida”, com 32,7%.
e Aformacio implementada abrangeu 48 saidas profissionais de 21 dreas de educacdo e formacdo.

e O CPJ contou-se com a colaboragdo de 28 agrupamentos escolares para a realizagdo da formacéo

nos varios EP e CE.

e Ataxade execugdo da atividade do Centro Qualifica (CQ) do CPJ, registou um salto quantitativo muito
significativo em todos os indicadores de referéncia e ultrapassou largamente as metas definidas que,

de resto, estd em linha com o que se vem verificando desde 2023, sendo mais expressivo em 2025.

e Assim, em 2025, os processos RVCC realizaram-se em 18 EP, no Nucleo de Formagdo de Alcoentre,
na Junta de Freguesia Vale do Paraiso e na IPSS Desafio Jovem. Foram inscritas 1.868 pessoas, que,
face as metas, corresponde a uma taxa de execugdo de 220% e foram realizados 1.929
encaminhamentos, que representa uma taxa de execucdo de e 268%. Destes encaminhamentos, 90%
(1.747) foram para formacdo profissional, dos quais 194 para entidades externas (11%). Foram
integrados em processos RVCC 182 pessoas, tendo sido certificadas por esta via, 222 pessoas. No
ambito de outras modalidades de qualificacdo, foram certificadas 2.401 pessoas. Ao longo do ano

foram realizadas 90 comissdes de avaliacdo e certificagdo
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Desde 2021, a equipa do CQ instruiu procedimentos administrativos para a atribuicdo por parte da

ANQEP, IP do incentivo “Acelerador Qualifica” a 344 adultos.

Os investimentos realizados ao abrigo do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR) permitiram
beneficiacdo acumulada de 1.214 postos de formacdo, que corresponde a uma taxa de execucdo de
67%. Este investimento visa a beneficiagdo/ criacdo de 1.804 postos de formagdo que se encontram

distribuidos por 43 locais de formacdo.

2025 foi também um no marcado pela preocupagéo ao nivel da desmaterializagdo de processos e da
simplificagdo administrativa, como disso constitui exemplo a integracdo das plataformas HumanTrain
e Primavera; o desenvolvimento de aplicagdes informaticas (ajudas de custo, crédito de horas e
trabalho suplementar), o reforco da utilizacdo do Dossier Técnico Pedagégico Digital, a eliminagdo
de informacdes redundantes ao nivel da contratacdo de prestadores de servigos; o alargamento da
bolsa de formadores externos; ou a adoc¢do da assinatura digital nos contratos celebrados com os
prestadores de servigos.

No que diz respeito aos Recursos Humanos, o CPJ conta com uma equipa de 35 pessoas,
maioritariamente concentradas no escaldo etéario entre os 45 e os 54 anos. Cerca de 74% sao
mulheres e, aproximadamente, 80% integram a categoria de quadros superiores. Do conjunto dos/as

trabalhadores/as, 80% integram os quadros permanentes.

Em 2025, foram trabalhadas 51.544h, das quais 441h sdo referentes a trabalho suplementar, o que

corresponde a uma média de 14h por pessoa, excluindo os dirigentes.

No dmbito do direito individual a formacédo, foram frequentadas 846 horas de formagdo, que
correspondem a uma média de 25h/trabalhador/a. Os dirigentes frequentaram 97horas, as/os
técnica/os superiores frequentaram 584 horas de formacdo continua e os assistentes técnica/os 165

horas. Do conjunto da formacéo frequentada, 76% foi em regime e-learning

A formacdo continua teve um custo de € 14.618,37, correspondendo € 2.564,85 a valores
efetivamente gastos no pagamento das acbes de formacdo e € 12.053,52 a horas pagas e ndo

trabalhadas para frequéncia da formacéo.

Para a execucdo do Plano de Atividades de 2025, o CPJ arrecadou uma receita total liquida de €
5.432.463,09 (mais € 516.832,54 face a 2024) e realizou despesas num total de €5.411.238,96
4.905.834,65 (mais €505.404,31 que em 2024), correspondendo a uma taxa de execugdo de 99,6%

(execucdo sobre receita arrecadada) e de 74 % (execugdo face ao orgamento).
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e Apurou-se no ano de 2024 um saldo de geréncia de € 21.224,13, mais € 11.428,23, face ao saldo de

geréncia apurado no ano de 2024, de € 9.795,90.

e A informagdo detalhada da atividade financeira do CPJ encontra-se no capitulo IX— Atividade
Financeira deste documento.

e Por fim, realga-se a realizagdo das obras de requalificagao da sede, ainda em curso, que contaram
com um reforgo no orgamento do Centro por parte do IEFP, IP e que vém contribuir para a um maior

conforto e dignificagdo das condigbes de trabalho de toda a equipa.

Este relatdrio encontra-se subdividido em treze capitulos, como a seguir se descreve. No primeiro capitulo,
procede-se a uma descri¢cdo sumaria da atividade desenvolvida. No segundo faz-se uma breve caracterizagdo
do CPJ. O terceiro é dedicado a apresentagdo da estrutura orgdnica e a caracterizagdo dos recursos humanos,
horas de trabalho realizadas e formacgao interna proporcionada. Seguem-se o capitulo quarto que descreve
a composicdo dos Orgdos Sociais e as reunides realizadas em 2025, bem como a composico da estrutura de
dirigentes. Nos quinto e sexto procede-se, respetivamente, a descricdo e caracterizacdo da atividade
formativa promovida pelo CPJ. O sétimo pretende evidenciar os investimentos feitos no ambito do Plano de
Recuperagdo e Resiliéncia. No oitavo ponto descreve-se a atividade do Centro Qualifica. O nono é dedicado
a descrigdo de um conjunto de projetos e atividades no ambito dos quais o CPJ participou ou dinamizou. Os
décimo e décimo primeiro e décimo segundos capitulos centram-se na execugdo financeira do Centro, nos
indicadores de gestdo e na demonstracdo dos resultados contabilisticos conseguidos no ano econémico de
2025. No décimo terceiro e Gltimo ponto, em jeito de conclusdo, apresentam-se algumas reflexdes finais que
refletem os desafios e as oportunidades com que o CPJ se depara no exercicio da sua missdo, deixando-se

algumas sugestdes.
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I1 - CARACTERIZACAO DO CENTRO PROTOCOLAR DA JUSTICA (CP])

1. O Centro Protocolar de Formacdo Profissional para o Setor da Justica, abreviadamente Centro Protocolar

da Justica (CPJ), foi criado, ao abrigo do Dec. Lein.2 165/85, de 16 de maio, pela Portaria n.2 538/88, de
10 de agosto, que homologou o protocolo celebrado entre os entdo Ministério do Trabalho e Seguranga
Social e o Ministério da Justica, envolvendo o Instituto do Emprego e Formacao Profissional, IP (IEFP, IP)
e varios servigos atualmente com novas configuracSes organicas e dependéncias tutelares ou, entretanto
extintos, nomeadamente a Direcdo-Geral dos Servicos Tutelares de Menores, a Diregao-Geral dos
Servigos Prisionais, o Gabinete de Planeamento e Combate a Droga e o Instituto de Reinsercdo Social.
Com a publicagdo do Decreto-Lei n.2 215/2012, de 28 de setembro, operou-se a fusdo das duas Dire¢des-
Gerais referidas, dando lugar a criacdo da Diregdo-Geral de Reinsergdo e Servigos Prisionais (DGRSP) que
é, atualmente, o Unico servigo que representa o Ministério da Justica neste Centro de Formacdo

Protocolar.
A atividade do CPJ abrange todo o territdrio continental nacional.

O CPJ é uma associacdo publica, de caracter misto, dotada de personalidade juridica de direito publico,
com autonomia administrativa e financeira e patriménio préprio, tendo sido considerada como entidade
publica reclassificada através da LEO (Lei n.2 22/2011, de 20 de maio que procedeu a 5.2 alteracdo a Lei
91/2001, de 20 de agosto) passando, por essa via, a integrar os servicos e fundos auténomos do Estado.

Aos trabalhadores aplica-se o disposto no Cédigo do Trabalho.

De acordo com o artigo 21.2 do protocolo constitutivo, as dotagdes orgamentais de funcionamento sdo
suportadas pelo orgamento do IEFP, IP, até 85%, e a parte restante pela DGRSP. As dotagdes orcamentais

de capital sdo integralmente suportadas pelo orcamento do IEFP, IP.

A sua atividade é regulada pelo Orcamento e Plano de Atividades anuais, aprovados pelo Conselho de

Administracdo do CPJ, de acordo com os plafonds e orientagdes emanadas pelo IRFP, IP.

A atividade do CPJ é dirigida a populacdo jovem e adulta que se encontre a cumprir medidas privativas

de liberdade e, por conseguinte, toda a sua acgdo decorre em EP e CE.

O seu plano de formagdo desenvolve-se nos Estabelecimentos Prisionais (adiante designados EP) de
Complexidade de Gestdo Média e Complexidade de Gestdo Elevada, bem como nos Centros Educativos

(adiante designados CE).

A atividade formativa e a atividade promovida pelo Centro Qualifica inscrevem-se no ambito do Sistema

Nacional de Qualificagbes e cumprem as disposi¢cdes especificas das Portarias regulamentadoras.

Através do Despacho n.2 1971/2017, de 08 de margo da Agéncia Nacional para a Qualificacdo e o Ensino

Profissional, IP (ANQEP, IP), autorizou ao CPJ a criagdo e o funcionamento de um Centro Qualifica (CQ)
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cujo ambito de intervencdo é a NUT Il da Leziria do Tejo tendo, posteriormente, autorizado o regime de

itinerancia pelos EP e CE disseminados pelo territério continental. /)é
4

10. Em Portugal continental existem 45 EP e 6 CE. Deste conjunto de EP, o CPJ s6 ndo tem condigdes de/ ;{
intervir no de Monsanto por se tratar de um EP de alta seguranga e no Hospital Psiquiatrico Jodo de Deus,

pelas caracteristicas da sua populagédo.

11. Os EP sdo estruturas fisicas localizadas tanto em grandes centros urbanos, como em zonas rurais, e
integram diversos regimes de reclusdo, possuindo, genericamente, condi¢des para o desenvolvimento

de atividades de formacdo profissional.

12.0s CE encontram-se edificados em zonas semirrurais e urbanas e dispdem de estruturas fisicas
destinadas a atividades de formacdo profissional. Integram, por ano e em regime de internamento, cerca

de uma centena e meia de jovens.

13. A maior parte dos equipamentos utilizados nas agdes de formagdo profissional sdo propriedade do CPJ,
tendo sido adquiridos com verbas do orgcamento proprio, existindo, contudo, algumas salas de formacao,

quer nos EP, quer nos CE, que foram apetrechadas pela DGRSP com recurso a fundos desta Diregdo-geral.

14. A sede do CPJ situa-se num edificio do Ministério da Justica, onde se encontra instalado o Centro
Educativo Navarro de Paiva, em S. Domingos de Benfica, e dispde de um Nucleo de Formagdo Profissional
em Alcoentre (NFA), situado numa propriedade rustica localizada na proximidade dos Estabelecimentos
Prisionais de Alcoentre e de Vale de Judeus, sendo também neste Nucleo a domiciliacdo do Centro
Qualifica (CQ) do CPJ. O CPJ dispde ainda de um pequeno Polo, localizado em Pagos de Ferreira, numa

casa de funcdo cedida pela Diregdo do EP e que fica numa zona limitrofe do respetivo EP.

15. O quadro de pessoal é composto por 36 trabalhadoras/es, aos quais se aplica o regime do Contrato
Individual de Trabalho estabelecido no Cédigo de Trabalho e na respetiva regulamentagdo. Em 2025,

estiveram ao servico 35 trabalhadoras/es, existindo vago um lugar de 1 chefe de divisdo.

16. Para o desenvolvimento das a¢des de formacdo, o CPJ contrata prestadores de servigos, com perfil e
competéncias adequadas as caracteristicas de cada acdo de formacgdo, respeitando as regras do Codigo
dos Contratos Publicos (Decreto-Lei n.2 18/2008, de 29 de janeiro, na sua atual versdo) e da Portaria n.2
Portaria n.2 214/2011, de 30 de maio, que estabelece o regime de formacdo e certificacdo de
competéncias pedagdgicas dos formadores que desenvolvem a sua atividade no ambito do Sistema

Nacional de Qualificagdes.

17. Como o CPJ desenvolve a sua atividade nos EP e CE disseminados por todo o territério continental, para
se assegurar um estreito acompanhamento da formacdo desenvolvida, os técnicos superiores afetos a

Divisdo de Qualificagdo (DQ) realizam visitas regulares aos mesmos, e asseguram uma permanente
Entidades Outorgantes
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articulacdo com os técnicos dos EP e CE, bem como com toda a equipa formativa envolvida,

nomeadamente os mediadores, os formadores e os professores.

18. Este Centro Protocolar ndo dispde de pessoal técnico ou administrativo nos EP nem nos CE, recorrendo,

para coadjuvagdo da sua atividade, as respetivas equipas técnicas daquelas estruturas da DGRSP.

19. O levantamento das necessidades de formacdo, é realizado em articulacdo com a DGRSP e as direcGes
dos EP e dos CE, atendendo as expetativas de qualificagdes profissionais e escolares dos reclusos e jovens
em cumprimento de medida tutelar educativa de internamento. A selegdo de itinerarios de formacdo é
realizada em consondncia com as dreas de formac&o consideradas prioritdrias por parte do IEFP, IP e de

acordo com as condigdes fisicas e recursos disponiveis em cada local de formacao.

20. O CPJ garante a divulgacdo das agdes de formacao junto da populagdo reclusa mediante a afixacdo de
cartazes e a realizagdo de sessGes de esclarecimento locais, sem prejuizo da difusdo do seu Plano de

Formagao promovida pelo CPJ e servigos centrais da DGRSP e publicitagdo no site do CPJ.

21. Relativamente a intervencdo do CPJ nos CE, a formacdo profissional é garantida ininterruptamente
mediante a realiza¢do de cursos de Educacdo Formagdo para os jovens ainda abrangidos pela
escolaridade obrigatéria, e independentemente da data de inicio do cumprimento da respetiva medida

tutelar educativa.

22. Dada a obrigatoriedade dos jovens em cumprimento de medida tutelar educativa de internamento em
CE, estarem enquadrados em atividades de educacgdo e formagdo, todos os jovens sdo inscritos nas agdes

de formagdo promovidas pelo CPJ, Ginica entidade promotora e formadora, junto deste publico-alvo.

23. A constitui¢do dos grupos de formandos nos EP resulta dos encaminhamentos realizados pelos técnicos
do CQ do CPJ, tendo por base a analise da informagdo constante das fichas de inscricdo e dos
questiondrios aplicados em sessdes coletivas, em conformidade com o disposto na Portaria n.2 86/2022,

de 4 de fevereiro e da decisdo final das diregdes dos respetivos EP onde decorrem as ac¢des de formagdo.
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24. A estrutura organica do CPJ é composta pelos orgdos sociais que obedecem ao disposto no Dec. Lei n.2

165/85, de 16 de maio e no protocolo de constituicdo do centro, designadamente: dispde de um 0/

Conselho de Administracdo, de um Conselho Técnico-Pedagdgico e de uma Comissdo de Fiscalizacdo e

Verificagdo de Contas, em cujos 6rgdos tém assento representantes do IEFP, IP e da DGRSP.

( 10 )

25. Para além dos drgdos sociais, existem mais quatro DivisGes que resultaram da quinta alteragdo do

Regulamento Orgénico e que se encontra representada no seguinte organograma:

ORGANOGRAMA

Centro Protocolar de Formagdo Profissional para o Sector da Justiga (CPJ)

Conselho de

Comissdo de
Fiscalizagio e
Verificacdo de Contas

Administracio

Diretor(a)

Conselho Técnico-
Pedagégico

DivisBo de Gestio
Financeira
(DGF)

Area Financeina

Divisdo de Recursos
Humnanos, Apoio
Técnico e Juridico
(o) (DRHTI)

Qualificacio

Area de Controlo
de Gestdo

Operacional e
Orientagdo ao Longo
da Vida {DGOLY)

26. 0 quadro de pessoal do CPJ é composto por 36 pessoas, sendo que, em 2025, estiveram ao servigo 35,

designadamente: 4 dirigentes (existindo um lugar vago); 24 técnicos/as superiores (4 contratos a termo

incerto no Centro Qualifica e um no mesmo regime para substituicdo direta de uma técnica da DGF,

atualmente no gozo de licenga sem vencimento) e 7 assistentes técnicos/as, conforme quadro infra.
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Quadro 1 - Distribui¢do — Pessoal por categoria profissional

Técnicos Assistentes

Dirigentes Superiores Técnicos J
Direcio 1 0 s -
DQ 1 5 - :
DGOLV 1 9 2 12 ‘.
{ 11
DRHTJ 0 4 2 - ﬂ
DGF 1 5 2 -
Total 4 24 z —

27. Considerando as categorias profissionais e os cargos desempenhados, obtém-se a seguinte reparticdo:

Grafico 1 — Quadro de Pessoal — Por categoria profissional

Quadro Pessoal- 2025

‘ Total 35

= Técnico Superior = Assistente Técnico
= Chefe de Divisdo m Diretora

28. Adistribuicdo da/os trabalhadoras/es por grupo etario demonstra a predominancia dos escales entre

o0s 45 e os 54 anos, prevendo-se a reforma a curto prazo de 4 pessoas.

Grafico 2 — Quadro de Pessoal — Por grupo etdrio

Idades a 31-12-2025
12
10

o N B v 00

25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-69
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29. Ao nivel da escolaridade, 80% das/os trabalhadoras/es sdo detentores de formacdo de nivel superior:

Grafico 3 — Quadro de Pessoal — Por nivel de escolaridade

Escolaridade

9.2 ano:1 ~11.2ano:1
|
|

Mestrado: 7 -

|
|

_...122ano:5
o
{12)

dntumat e,

m92%ano =11.2ano =12.%2ano = Licenciatura Mestrado

30. As mulheres que representam 69% do universo total:

Grafico 4 — Quadro de Pessoal — Por género
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31. Considerando a natureza do vinculo, a distribuicdo da/os referida/os trabalhadoras/es € a indicada no

quadro seguinte:

Entidades Outorgantes
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Quadro 2 - Trabalhadoras/es ao servigo

Regime 2024 2025 J
!Z, ¥

Contratos de Trabalho sem termo 27 27 26
Contratos Trabalho a Termo 0 1 5
Contratos em Comissdo de Servicos 2 2 2 (13
Total de Pessoal ao Servigo (em 01-01) 29 29 33
Passagem a condicdo de reformado (-) 0 0 0
Cessacdes de contratos de trabalho sem termo (-) 0 0 -1
Cessac@es de contratos de trabalho a termo (-) 0 0 0
Integracdo de trabalhadores no quadro (+) 0 0 3
Licencas sem vencimento (-) 0 -1 -1
CessacBes de contratos de comissdes de servigos (-) 0 -1 0
Cedéncia Ocasional 0 0 0

Total de Pessoal ao Servico (em 31-12)

32. No que diz respeito ao regime contratual, em 2025, duas dirigentes exerceram as suas fun¢des com um

contrato em regime de comissdo de servicos: a Diretora e a Chefe da Divisdo de Qualificagdo.

33. Em abril de 2025, foi contratada uma técnica superior, com formacdo e experiéncia na drea juridica, para
complementar a resposta na area da contratacdo publica (DGOLV), mas que acabou por denunciar o
contrato ainda no periodo experimental, o que conduziu a abertura de novo processo de recrutamento
e a contratacdo de um técnico superior, no inicio de outubro, para a mesma area e com a mesma

formacao.

34. No intuito de dar resposta a cada vez mais exigente e a crescente complexidade técnica da area
informatica e da ciberseguranca, foi contratado, por tempo indeterminado, no més de maio, um técnico

superior detentor dessa valéncia e experiéncia para a Area da Informatica (DRHTJ).

35. No inicio de julho, deu-se por concluido o periodo de auséncia prolongada por motivo de doenga do
Chefe da Divisdo de Gestdo Financeira, e, a partir da mesma data, a técnica superior da mesma divisdo,

que vinha exercendo esse cargo no regime de supléncia, retomou o exercicio das suas fungdes.

36. Mantém-se no gozo de uma licenca sem vencimento, iniciada em setembro de 2024, de uma das técnicas
superiores da DGF, circunstancia que justifica a manutencgdo do contrato a termo incerto de uma outra

técnica, para substituicdo direta daquela.

Entidades Outorgantes
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37.Também atermo resolutivo incerto, a partir de 01.01.2025, foram contratadas 4 técnicas superiores para '\
as funcdes de TORVC do Centro Qualifica, com o fundamento legal “execucdo de atividade definida e
temporéria”, ou seja, com a duragdo estimada dependente da continuidade da autorizacdo de
funcionamento do Centro Qualifica do CPJ. Todos os demais trabalhadores pertencem ao quadro do CPJ

com contratos sem termo.
Horas de Trabalho Realizadas

38.Em 2025 apuraram-se 59.626 horas passiveis de serem trabalhadas, deduzidos de 8.082 horas,
relacionadas com auséncias por faltas de diversa tipologia, como baixas médicas (uma delas foi de longa

duracdo) tolerancias de ponto e férias.

Grafico 5 — Horas potenciais de serem trabalhadas e horas de trabalho efetivamente trabalhadas
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39. Neste ano foram realizadas 441 horas de trabalho suplementar (mais 54 horas que em 2024) aumento
este que se justifica pelo aumento do quadro de pessoal em mais 6 pessoas a par da necessidade de se
proceder a distribuigdo dos equipamentos associados aos investimentos realizados, entre os quais o PRR,
bem como a atividade associada ao Centro Qualifica que sofreu um incremento muito significativo como
mais a frente se descreve. As 441 horas de trabalho suplementar realizadas correspondem a uma média

de 14h por trabalhadora/or, mais duas do que no ano transato.

Grafico 6 — Horas de trabalho suplementar
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40. No que concerne a auséncias prolongadas, voltou a registar-se em 2025 a do chefe da DGF, que cessou

no final de junho, circunsténcia que acarretou a suspensdo do seu vinculo contratual até essa data. Uma

assistente técnica iniciou também um periodo de auséncia prolongada por doenga no final de 2024, qu
/]

se prolongou para 2025.

41.Em 2025 registou-se um acidente de trabalho, ocorrido no més de dezembro.
|15
Formacao Interna
42. No ambito do direito individual a formac&o, foram ministradas 846 horas de formagdo (menos 208 horas
que em 2024), 639 horas daquelas em regime de e-Learning. A despesa inerente a formagdo continua

ascendeu a £ 14.618,37, correspondendo € 2.564,85 a valores efetivamente gastos no pagamento das

acbes de formacdo e € 12.053,52 a horas pagas e ndo trabalhadas para frequéncia da formagao.

43. Por categoria profissional, os dirigentes receberam 97 horas, as/os técnica/os superiores receberam 584
horas de formacdo e as/os assistentes técnica/os 165 horas. Por unidade organica, as horas de formacdo

disponibilizadas e assistidas, resultam distribuidas de acordo com o gréafico e o quadro detalhados abaixo:

Grafico 7- Formagdo por Unidade Organica

FORMAGCAO POR UNIDADE ORGANICA
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44. As areas de formacdo interna sdo as que constam do quadro seguinte:

Entidades Outorgantes
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Quadro 3 — Areas - Formagio Interna

DESPESAS URGENTES
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- ESTRUTURA DE DIRIGENTES E ORGAOS SOCIAIS

45. No que a estrutura dirigente diz respeito, na primeira metade do ano de 2025, (i) a Divisdo de Gestao
Financeira contou com o prolongamento de uma nomeac&o em regime de supléncia, justificada pela auséncia
prolongada, por motivos de saude, do titular do cargo, entretanto regressado a 1 de julho; (i) a Divisdo de
Recursos Humanos e Apoio Técnico e Juridico, manteve-se sob a algada direta da Diretora, com a vaga de
Chefe de Divisdo ainda por preencher; (iii) tanto a Divisdo de Qualificagdo como a (iv) Divisdo de Gestdo

Operacional e da Aprendizagem ao Longo da Vida, ndo sofreram alteragdes ou oscilagdes dignas de mencdo.

46. A 31-12-2025, a estrutura dirigente era a que consta do quadro seguinte:

Quadro 4 — Estrutura de Dirigentes

Nome Cargo Unidade Orgénica Observacoes Comissao de Servigos
Nomeada , em regime de comissao
: RS " B de servigos pelo Despacho n.®
Maria da Conceigao da Silva Nunes de Matos Diretora 432023, de 9.11.2023, com efeitos a 16.11.2023
16.11.2023
Chefe de Divisao DGE Substituido por Helena Isabel Neves 22.02.2024
Jorge Manuel Marques Rosado Catroga entre 1.08.2024 e 30.06.2025
Carlos Ferreira Salgado de Sousa Chefe de Divisao DGOLV 13.09.2024
Carmen Fernandez Ruivo Chefe de Diviséo DQ 01.09.2024

47. No quadro infra identifica-se a composi¢do dos Orgos Sociais do Centro

Quadro 5 — Composicio dos érgios sociais

Conselho de Administracao

Representaciao Observacoes
Ana Cristina Gaspar da Silva Alves IEFP, IP Presidente
Conceicao Isabel Eugénio da Silva IEFP, IP Vogal
Orlando Manuel Figueiredo de Carvalho DGRSP Vogal
Paulo Jorge dos Santos Rio DGRSP Vogal

Comissao de Fiscalizacdo e Verificacao de Contas

Nome Representacao Cargo Observacoes
Susana Pessoa Moreira dos Santos Pais IEFR, IP Presidente
Maria da Conceigdo Coutinho Rodrigues Simao DGRSP Vogal

Conselho Técnico-Pedagégico

Representacio Observacoes
Maria da Conceicao da Silva Nunes de Matos CPl Presidente Porineréncia
Susana Clara Cambédo Duarte Luis IEFP, IP Vogal
Manuela dos Santos Raimundo DGRSP Vogal

P13

Entidades Outorgantes

INSTITUTO DO EMPREGO
E FORMAGAD PROFISSIONAL

Ble[RSP/

[
W

{ 17 |



| 3
1 |
E CPJ centro Protocolar de Formacgao Profissional para o Sector da Justica ‘ /"#

7

48. O Diretor-Geral da Reinsercdo e Servicos Prisionais, Dr. Orlando Manuel Figueiredo de Carvalho, foi r

nomeado vogal do Conselho de Administragdo do CPJ em 5.03.2025, em representacao do outorgante
DGRSP, e em resultado da exoneracdo do Prof. Dr. Rui Abrunhosa Gongalves, no mesmo cargo. A Dr.C
Conceigdo Isabel Eugénio da Silva foi nomeada em 4.09.2025, em representagdo do IEFP, IP, em virtude

da exoneracdo do Dr. Nuno Miguel Martins Ferreira Tomas. O Dr. Paulo Jorge dos Santos Rio, foi
nomeado em 24.11.2025, em representacdo pela DGRSP, por forga da exoneragdo do Dr. Jodo Henrique _'is )
d’'Oliveira Céias que passou a situagdo de aposentado. Nos demais érgdos sociais ndo se verificaram

quaisquer alteragdes relacionadas com as titulares dos cargos.

49, Em 2025 foram realizadas 25 reunides por parte dos diversos érgdos sociais, tendo sido cumprido o

calenddrio de reunides legalmente estabelecido conforme quadro infra.

Quadro 6- Reunides Orgdos Sociais

Reunides Orgaos Sociais - 2025

Ordinarias Extraordinarias
Conselho de Administracéo 12 4
Comisséao de Fiscalizacdo e Verificacéo de Contas 6 0
Conselho Técnico-Pedagdgico 3 0

Entidades Outorgantes
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V - ATIVIDADE FORMATIVA

Execugio do Plano de Formacao

50. No ano de 2025, o CPJ executou a atividade prevista no seu Plano de Formagdo, nomeadamente:
e Foram organizados, implementados e executados de acordo com o orgamento disponivel, cursos

de dupla certificacdo (certificacdo escolar e profissional) em colaboragdo com as escolas associadas

{ 19

aos EP e CE e Formacg@es Modulares Certificadas (FMC).

e A gestdo do orcamento disponivel permitiu ir fazendo ajustamentos ao Plano de Formacdo e
responder a necessidades ndo previstas inicialmente. Assim, face as metas, foram implementadas
mais 17 acbes e abrangidos mais 221 formandos.

e Prosseguiu-se a estratégia de reforco das parcerias com o Ministério da Educacdo, sendo a
componente de formagéo de base dos cursos Educagdo e Formagéo de Adultos (EFA) desenvolvida
por professores cedidos pelas escolas associadas aos EP e aos CE, em articulagdo com a componente
tecnolégica e sob a mediacdo do CPJ, bem como a afetagdo de professores a agdes de formagao
profissional promovidas pelo CPJ noutras tipologias (ex.: FMC).

e Procedeu-se a utilizacdo dos recursos e potencialidades existentes e disponiveis nos diversos EP e
CE, numa estratégia de acdo e gestdo eficientes.

e Utilizaram-se recursos pedagégicos diversificados, devidamente adaptados as caracteristicas da
formacdo e do publico-alvo.

e Manteve-se o Protocolo com o Ministério da Agricultura, que faculta ao CPJ a possibilidade de
ministrar formacdo profissional na aplicagdo de Fitofairmacos, obrigatéria nos termos da lei em
vigor nas areas da Agricultura e Jardinagem.

e Ampliou-se a bolsa de formadores certificados, técnica e pedagogicamente competentes, com
perfil e requisitos exigidos e considerados adequados as carateristicas da populag¢do alvo, com a
finalidade de assegurar a qualidade e a eficicia do processo formativo para a reintegragdo efetiva

dos formandos.

51.A populacio abrangida pela atividade formativa continua a caraterizar-se, genericamente, pela
vulnerabilidade a reincidéncia criminal, pela pertenca a circulos de marginalidade, pelas baixas
habilitacBes escolares e défices de competéncias pessoais, sociais e profissionais. Assim, entende-se que
os cursos EFA sd3o os que melhor se adequam ao perfil desta populagdo, pois garantem a possibilidade

de adquirirem uma dupla certificacdo (escolar e profissional).

52.De modo a abranger o maior nimero possivel de individuos, nomeadamente aqueles que devido as
limitagdes decorrentes das duracdes das penas e medidas tutelares educativas ndo reinem condigbes
para a certificacdo total de um ltinerario de Qualificacdo, o CPJ mantém a aposta na promogdo de FMC

Entidades Outorgantes
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com vista a capitalizacdo de competéncias, procurando garantir a conclusdo de percursos formativos e ‘\

aquisicdo ou reforgo de competéncias técnico-profissionais consentdneas com as exigéncias do mercado

de trabalho. 0/

53. A programacio e a calendarizagdo das agBes realizadas foram definidas pelo CPJ em conjunto com os

servigos competentes da DGRSP.

| 20

54. A taxa de resposta formativa por parte do CPJ face ao universo dos 45 EP e dos 6 CE existentes em
Portugal continental foi francamente positiva. Assim, conseguiu-se uma cobertura de 100% nos CE e de
93% nos EP. Neste caso, 40 EP tiveram a¢des de formagdo profissional promovidas pelo Centro
(excetuando-se deste calculo o EP de Monsanto, o EP do Hospital Prisional locais que, pelas suas
caracteristicas, ndo é possivel a realizacdo de formagdo). Do universo dos EP e excluindo estes dois, s6
ndo se realizou formacéao profissional nos Estabelecimentos Prisionais da PJ de Lisboa e PJ do Porto e no
EP de Lishoa, neste (ltimo caso a pedido do proprio EP (as agdes previstas foram anuladas). A este

nimero ainda acresce a formacdo desenvolvida na ala de inimputéveis do Hospital Jilio de Matos.

55.0 CPJ tem como estratégia garantir a maior disseminacdo possivel do seu plano de formagdo modo a
gerar oportunidades aos reclusos de todos os EP. As taxas de cobertura acima referidas sdao a expressdo

disso mesmo.

56. A andlise dos dados de execucio fisica registados em dezembro de 2025 (quadro 7) relativa a formagdo
promovida pelo CPJ é muito positiva. As metas relativas ao n.2 de acSes e n.2 de formandos foram
superadas. Tendo ficado o nimero de horas de formagdo nos 96,3% e o volume de formagdo nos 82%.
Como referido anteriormente, foram implementadas mais 17 agdes e abrangidos mais 221 formandos,
face as metas. Estas novas acBes resultaram de ajustamentos a execugdo do Plano a maioria dos quais
em resultado de pedidos que foram sendo apresentados ao CPJ por parte dos de EP e dos CE e que

traduzem a dindmica natural desta articulagdo e do seu funcionamento.

57.0 facto de o Plano de Formacéo ser elaborado em julho do ano anterior, aguando da apresentac¢do do
orcamento, obriga, necessariamente, a varios ajustamentos, desde logo os resultantes do apuramento
dos transitados, situacdo que se verifica em janeiro de cada ano. Depois porque a sua execugdo esta
muito dependente da colocacio dos professores por parte do Ministério de Educacdo, razdo pela qual a
implementacdo dos cursos de dupla certificagdo coincide com o inicio dos anos letivos, isto €, em
setembro/outubro de cada ano. Paralelamente, ao longo do ano e fruto das dindmicas naturais de
articulacdo com os vérios atores (EP, CE e ME) vdo-se fazendo acertos que resultam na eliminacao,

substituicdo ou implementagdo de a¢bes extraplano.

Entidades Outorgantes
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Quadro 7 — Quadro resumo da formacao profissional 2025

ANO 20 5
Estabelecimentos Prisionais _ Centros Educativos 0
Descrigio Taxa de Taxa de Taxa de
Metas |Executado|Execugio| Metas |Executado|Execugio| Metas |Executado|Execugdo
(%) (%) (%)
N.® aces - Cursos EFA 83 97| 11687% 33 35| 106,06%) 118 132 113,79%|
N.° aces - Cursos FMC 129 127 98,45%| 41 44 10732% 170 171] 100,59% -
Total 212 224| 10566% 74 79| 106,76% 286 303) 105,94% 1)
N.® de formandos - Cursos EFA 1150 1342 11277% 194 300 15464% 1384 1642] 118,64%) 7
N.® de formandos - Cursos FMC 1935 1755 50,70% 252 385| 156,75% 2187 2150 88,31%
Total 3125 3097 99,10% 446 695| 15583% 3571 3792 106,19%
N.® de horas - Cursos EFA 51707 S0 TTE 98,20% 12504 12681 101.41% 64 211 63 459 98,83%
N.® de horas - Cursos FIMC 11738 9 582 8163%| 115020 11204 97,40% 23240 20786 89,44%
Total 63 445 60 360 95,14% 24 006 23 884 99,49% 87 451 84 244 96,33%
'WVolume de formacdo - Cursos EFA| 597 420| 453744 75,95% 60 855 77828 12831% 658 085| 531572 80,78%
Volume de formacdo - Cursos FIQ| 140 858 104 806 74,41%) 56 570 64219 113,52% 197 426 169 025 85,61%
Total 738286 558 550 7565%| 117225| 142047 12147%| 855511| 700597 81,89%

58. Durante o ano de 2025, o CPJ desenvolveu 303 acdes de formagdo, abrangeu 3.792 formandos, realizou

84.244 horas de formagéo e executou um volume de formagédo de 700.597 horas.

59. As 303 acdes implementadas distribuem-se por duas tipologias: cursos EFA, com 132 agdes (97 dos quais
foram implementados em EP) e FMC, com 171 a¢des, 127 dos quais foram realizados em EP). A taxa de

execucdo, face as metas fixadas foi 105,9%.

Gréfico 8 — Agdes executadas em 2025 por modalidade
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60. Foram abrangidos 3.792 formandos (que reflete uma taxa de realizagdo de 106,2%), dos quais 1.642
foram integrados em cursos EFA e 2.150 em FMC. Quanto a distribui¢cdo dos formandos por EP e CE,
verificamos que nos EP foram realizadas 224 acdes, que abrangeram 3.097 formandos e nos CE, foram
abrangidos 695 formandos, distribuidos por 79 agdes, tendo as metas dos jovens sido largamente
superadas, situando-se nos 156%.

Entidades Outorgantes
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Grafico 9 — Execugdo Formag¢do: Modalidade/Formandos - 2025 W

N2 de formandos

695

Total
A R s

(22)

N.2 de formandos - 395

cursosrvic | : 755

N.¢ de formandos - 300
cursosera | : 32
0 500 1000 1500 2 000 2500 3000 3500

Centros Educativos M Estabelecimentos Prisionais

61. No que concerne ao nimero de horas realizadas (84.244 horas), estas ficaram muto ligeiramente abaixo

da meta estabelecida, tendo sido obtida uma taxa de 96,3%.

62. Se ao nivel do nimero de formandos abrangidos e ao nimero de agdes implementadas durante o ano as
metas foram superadas e no indicador de horas de formag3o realizadas, praticamente concretizadas, o
mesmo ndo se pode afirmar no que diz respeito ao volume de formacdo, cuja taxa se situou préximo dos
82%, a que correspondem 700.597 horas. Existe uma diferenca significativa entre o volume realizado nos
CE que teve uma taxa de execu¢do de 121,2% e o conseguido no EP, com uma taxa de 75,7%. Esta
diferenca justifica-se pelo facto de nos CE ndo se registarem faltas a formagéo, enquanto nos EP ha um
conjunto variado de fatores contextuais que concorrem negativamente para a assiduidade dos
formandos: as greves dos guardas, a falta de guardas para vigiarem os formandos na formacéo, e ainda
devido ao facto de a formagdo nos CE ser de frequéncia obrigatdria, ao contrario do que se verifica nos
EP. Registam-se também saidas da formagdo justificada pelo términus do cumprimento de penas,
aplicacdo de medidas disciplinares, problemas saude, transferéncias entre EP, procedimentos

disciplinares ou a colocagdo em outras atividades.

Entidades Outorgantes
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Grafico 10 — Taxa de execugdo dos indicadores - 2025
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63. Com efeito, a taxa de desistentes/abandonos foi de 15,7% (similar a do ano transato), que corresponde
a 594 formandos do total de 3792 abrangidos. Dos 40 EP onde o CPJ realizou formacdo, apenas em 7
(17%) ndo se registou nenhuma desisténcia/abandono. A taxa de desisténcias/abandonos ocorreu em 34

EP e 6 CE.

Grafico 11 — Motivos de desisténcias/abandonos
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64. esmagadora maioria das desisténcias resultam de razdes imputadas ao sistema de justica, sobre as quais

o0 CPJ nFo pode intervir, tais como libertagdo, fim/revisdo da medida, transferéncia de EP/CE, indisciplina
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e colocacdo em outras atividades, fatores que perfazem um total de 65,3%, sendo o fator que 0 fator

“libertacdo/fim de medida”, representa 40,4% do total de desisténcias, com 240 formandos, sendo

seguida da “transferéncia de EP/CE”, com 80 formandos, cujo peso sobre os desistentes é de 11,5%. &

65.E nos Estabelecimentos Prisionais que ocorrem a maioria das desisténcias/abandonos (61%) sendo a
principal razio a “libertacdes/ fins de medida”, com 32,7%. Os motivos extrinsecos a formacdo

. :: 52-4 i
representam 65,4% sobre o universo dos desistentes dos EP. :

Grafico 12 — Motivos de desisténcias/abandonos em EP

1,7% ..

= Libertacdo/ Fim de medida
Revisdo de medida

= Colocagdo em outra atividade
Desisténcia por vontade propria

66. Nos Centros Educativos, e pelo facto de os jovens estarem abrangido pela escolaridade minima e sendo
esta assumida como de frequéncia obrigatdria, ndo se registam faltas a formagéo, nem desisténcias por
vontade propria. Todos motivos estdo diretamente relacionados com as dindmicas de funcionamento do

sistema da judicial.

Grafico 13 — Motivos de desisténcias/abandonos: CE

® Fim de medida

Revisdo de medida

Conclusdo de percurso formativo
= Desisténcia por vontade propria
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67. A execugdo das agdes de formagdo nos Estabelecimentos Prisionais, foi prejudicada ao longo do ano d

2025 por diversas situacdes de greves e falta de elementos do Corpo de Guardas Prisionais, conform

descrito no quadro abaixo.

—

Quadro 8- Impacto da falta de elementos do Corpo de Guardas Prisionais

formacdo: 4 acdes EFA e 2 FMC; professor colocado

Local T'fi:::::;:a Impacto Motivo
Desde maio de 2025, registaram-se alteragGes na
organizagdo das acgbes de formagdo no
Estabelecimento Prisional de Alcoentre. Até essa data,
a componente tedrica das formacg@es era lecionada nas
instalacbes da escola dentro do EP, enquanto a
componente pratica decorria no Nucleo de Formacado
de Alcoentre (NFA), por ser o local equipado com
espacos oficinais adequados.
Contudo, a partir de maio de 2025, tornou-se inviavel
manter esta organizacdo devido a indisponibilidade de
guardas prisionais para acompanhar os formandos ao
NFA. Como resultado, todas as agdes de formacdo
passaram a ser ministradas exclusivamente no EP, o |Falta  de  guardas  para
que implicou: acompanharem os formandos na
e 0 encerramento da acdo n.2 4448/23 - |componente de formacdo
EP Alcoentre FMC e EFA Técnico/a de Reparacio de Pintura de tecnoldgica a realizar no NFA
Carrogarias
e A anulacio no plano de formagdo das
seguintes acoes:
o 4516/25 - Serralheiro/a Civil
o 4544/25 -  Técnico/a  de
Jardinagem e Espacos Verdes
o 4513/25- Pintor/a de Veiculos
Além disso, registaram-se interrup¢des e atrasos na
conclusio de wvarias acbes de formagdo,
nomeadamente:
e 7 acBes de Formacgdo Modular Certificada
(FMC)
e 6 acdes de Educacdo e Formagdo de Adultos
(EFA) de nivel 2e 4
EP Beja FMC & EFA ;:tg:o na finalizagdo das agdes de formagdo: 3FMCe Ereve deguardus
Interrupcdes/atrasos na finalizagdo das acfes de |Falta de guardas para
. formacgdo: 9 FMC e 2 EFA e atraso no inicio da acdo | acompanharem os formandos na
= CaneguRite AL R R 3627/25, que so iniciou quando terminou a agdo EFA |componente  de  formagédo
3505/23 tecnoldgica
EP Chaves EFA Formacdo EFA suspensa em agosto (agdo 1772/24) Falta de guardas
Falta de guardas para
EP Colinibita FMC e EFA Atraso na finali?agﬁo de.S EFA — suspensdo da acompanharem os formandos Ta
formagdo em diversos dias componente de  formagdo
tecnoldgica
Reducdo da carga horaria associada a acdo extra CNQ
2612/25, uma vez que as suspensdes sucessivas da
. Extra CNQe | formacdo ndo permitiram a conclusdo do n? de horas | Falta de guardas para
EP Leiria Jovens ) - ~ S &
EFA previsto até julho; Interrupcdes/atrasos na finalizacdo | acompanharem a formagéo
de 7 acdes EFA; Impossibilidade de iniciar a agdo EFA
2658/25 por atraso na finalizagdo da agdo 2517/23
EP Linhd EMC e EFA Interrupgdes/atrasos na finalizagdo das agdes de Um ano de greve de guardas no

horéario pés 15h30

Entidades Outorgantes

w2
% @ INSTITUTO DO EMPREGO
E FORMACAO PROFISSIONAL

DelRS P/

(.

25



E CPJ centro Protocolar de Formacao Profissional para o Sector da Justica

‘L "

J
\
WM

EP Lisboa FMC N&o iniciou a acdo de formagdo 3671/25 Greve de guardas
EP PJ Lisboa FMC N3o iniciou a acdo de formacdo 3638/25 Greve de guardas
Falta de guardas para
EP Odemira FMC N3o iniciou a acdo de formacdo 4523/25 SEBfipanHALeN o TUrHIEnAS Ta
componente de  formagdo
tecnoldgica -
Interrupcdes/atrasos na finalizagdo das acbes de .
Falta d b
EP Porto EFA formacdo de 5 EFA por suspensdo da formagdo em a, 2 1 BUATHE: por Dabis
I : médicas em agosto/setembro
diversos dias
| A finalizaca S 3 \
EI.J Sta. Cruz EMC traso na |n~ahza<;ao da aan de f.ormagao. 1913/25 Falta de guardas
Bispo (F) por suspensdo da formagdo em diversos dias
Greve de guardas no periodo da
EP Tires FMC N3o iniciou a acdo de formagio 3624/25 tarde, tnico momento em que a
sala de formacdo estaria
disponivel
EP Vale dos Interrue;oes/atrasos na flnallzaan das agoei de Falta de gusvdss -
EFA formacdo de 5 EFA por suspensdo da formagdo em -
Judeus ; . acompanharem a formacdo
diversos dias.
EP Vila Real EFA Atraso na flnallza;aolda acdo EFA 1824/24, que R ——
esteve suspensa em julho/agosto
pela escola, impossibilitado de ministrar formacgéo, na
acdo 3506/23, uma vez que o seu horario coincidia
com o horario da greve — CPJ teve que contratar
formador para substituir professor

68. O quadro acima reflete algumas das situagdes com maior impacto, onde se podem verificar interferéncias

em 15 EP, que originaram alteracdes ao planeado num total de 38 EFA e 22 FMC, para além da

impossibilidade de iniciarem 4 EFA e 4 FMC e o encerramento antecipado de uma agdo EFA.

69. Estas situacdes, para além de terem prejudicado os formandos, causando desmotivacdo e até algumas

desisténcias, teve um impacto negativo, muito significativo, nos formadores externos, que por diversas

vezes se deslocavam aos Estabelecimentos Prisionais e se viam impedidos de ministrarem a formacéo.

Este motivo tem vindo a criar sérias dificuldades na contratacdo de formadores, por parte do CPJ, com

impacto direto na continuidade das a¢des de formacgdo.

70. Apresentam-se de seguida trés graficos comparativos, referentes a atividade formativa nos dltimos trés

anos.
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Grafico 14 — Comparagdo da atividade formativa 2023-2025
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71. Como se pode constatar, a atividade tem-se mantido constante, registando-se uma alteragdo na tipologia

das agbes realizadas, com diminuicdo de cursos EFA e aumento das FMC, sendo este um objetivo

estratégico do CPJ, uma vez que as desisténcias em agfes EFA sdo muito elevadas, devido a duragdo das

acgdes, conjugada com a as condigdes de frequéncia impostas pelo sistema judicial.

72. Cada técnico afeto a Divisdo de Qualificago, foi responséavel por implementar e acompanhar, em media,

45,8 agdes, o que se tem revelado um desafio para a equipa, ndo sendo possivel perspetivar-se um

aumento da atividade formativa se ndo ocorrer um aumento da equipa.

73. Em sintese, e de uma forma global, pode concluir-se que as metas definidas no plano de formagdo foram

atingidas ou superados, tendo o Centro atingido os objetivos propostos para o ano de 2025,

designadamente, o de proporcionar o méaximo de competéncias através do incremento do nivel de

escolaridade a sua populacgdo-alvo, a par do dominio das técnicas profissionais exigidas pelo mercado de

trabalho, sendo este o veiculo primordial para a plena reinsergdo socioprofissional dos formandos, que

se espera que tenham, por esta via, efetivamente, melhores niveis de empregabilidade.
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VI - CARACTERIZACAO DA OFERTA FORMATIVA

74. O quadro seguinte ilustra a distribuicdo das tipologias de formacdo, por EP e CE. A maior parte das@
acdes foi implementada nos EP (74%), tendo estas ag¢bes sido distribuidas por 41 EP. Contudo, em
proporc¢do, a taxa de cobertura nos CE é francamente superior. Foram realizadas 79 acbes em apenas

6 CE, enquanto os 224 cursos foram distribuidos por 41 EP.
28

Quadro 9 — Distribuicdo das ac¢des por Tipologia - 2025

TIPOLOGIAS EP CE TOTAL

Formacdo Modular Certificada 127 44 171

Educacdo e Formacao de Adultos 97 35 132
- escolar de nivel B2 0 15 15
- escolar de nivel B3 0 15 15
- escolar NS 0 5 5
- dupla certificagdo de nivel B1 5 0 5
- dupla certificagdo de nivel B2 13 0 13
- dupla certificagdo de nivel B3 40 0 40
- dupla certificagdo NS 32 0 32
- profissional 7 0 7

TOTAL DE ACOES 224 79 303

75. O gréfico seguinte retrata a distribuicdo da oferta formativa por tipologia de cursos em 2025. O CPJ tem
vindo a aumentar a oferta de a¢des de formagdo FMC, com diminuicdo da oferta de agdes EFA (menos

12 EFA).

Grafico 13 - Distribuicio das agdes por Tipologia - 2025
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76. No quadro abaixo pode observar-se a distribui¢do geografica da formacdo realizada, destacando-se a

regido Norte com 38,6% das agBes implementadas e, no extremo oposto, o Algarve com apenas 2,3%.
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Norte Centro Lisboa Alentejo Algarve TOTAL %
EP 91 47 35 44 7 224 73%
CE 26 16 37 0 0 79 27%
TOTAL 117 63 72 44 7 303 %

77. Adistribuicdo das acdes de formac3o e dos formandos por Estabelecimento Prisional e Centro Educativo,

encontra-se identificada abaixo.

Quadro 11 - Distribui¢do da Formagdo por CE/EP

N®. Total N°F.Em N°F.Em N®total de

N2. EFA N2 FMC

Agdes EFA FMC Formandos

CE Belavista 4 5 9 39 67 106
CE Navarro de Paiva 5 8 13 65 74 139
CE Qlivais T 9 16 56 76 132
CE Padre Antdnio Oliveira 6 9 15 52 78 130
CE Santa Clara 7 7 14 39 a7 86
CE Santo Antdnio 6 6 12 49 53 102
Sub total 35 44 79 300 395 695
EP Alcoentre 7 9 16 99 116 215
EP Aveiro 0 1 1 0 17 17
EP BEJA 1 3 4 14 43 57
EP Braga 1 4 5 10 64 74
EP Braganca 0 6 6 0 86 86
EP Caldas da Rainha 0 1 1 0 16 16
EP Carregueira 3 10 13 36 140 176
EP Castelo Branco 0 L 1 0 14 14
EP Caxias 0 1 1 0 6 6
EP Chaves 1 2 3 20 30 50
EP Coimbra 5 4 9 58 48 106
EP Covilhd 0 1 1 0 11 11
EP Elvas 4 2 3 14 23 37
EP Evora 0 3 3 0 45 a5
EP Faro 0 2 2 0 28 28
EP Guarda 5 5 10 68 61 129
EP Guarda - Ext Mondego 3 0 3 41 0 41
EP Guimardes 2 1 3 33 15 48
EP Izeda 12 5 17 173 79 252
EP Lamego 0 2 2 0 31 31
EP Leiria 0 5 5 0 72 72
EP Leiria (Jovens) i 4 11 78 51 129
EP Linho 5 2 7 71 23 94
EP Montijo 0 2 2 0 30 30
EP Odemira 0 1 1 0 15 15
EP Olhdo 0 2 z 0 29 29
EP Pagos de Ferreira 12 8 20 182 113 295
EP Pinheirc da Cruz 1 4 5 13 55 68
EP Porto 9 1 10 138 15 153
EP Santa Cruz do Bispo - M 2 T 3 28 g 37
EP Santa Cruz do Bispo - F 1] 1 1 0 15 15
EP Setuibal 0 2 2 0 24 24
EP Silves 0 3 3 0 44 44
EP Sintra 1 6 7 4 76 80
EP Tires 1 1 2 14 13 27
EP Torres Novas 0 2 2 0 23 23
EP Vale de Judeus 8 3 11 103 35 138
EP Vale do Sousa g 9 18 130 136 266
EP Viana do Castelo 0 Ak 0 17 17
EP Vila Real 1 1 2 15 16 31
EP Viseu 0 3 3 0 45 45
Hospital Jilio de Matos 0 2 2 0 26 26
Sub total 97 127 224 1342 1755 3097

ota 0 bd 0 9
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78. 530 os EP de Pagos de Ferreira e Izeda que tém o maior nimero de cursos EFA (12 cada), o que representa

E CPJ Centro Protocolar de Formacao Profissional para o Sector da Justica

18% do total de agdes EFA implementadas. Ja no que diz respeito as FMC, o EP da Carregueira foi onde
foram realizadas maior nimero de acdes FMC (10), seguido dos EP de Alcoentre e Vale do Sousa (9) e
dos Centros Educativos Olivais e Padre Antdnio Oliveira (9).
“30)
79. Os 10 EP com mais formandos abrangidos, num total de 1859, representam 60% da atividade formativa
em Estabelecimentos Prisionais. Os EP com 1 a 2 ag@es representam 39% do total dos EP onde o CPJ

realizou formagao.

80. Quanto a distribuicdo dos formandos por sexo, 81,6% sdo homens, o que se justifica pelo facto de
considerando que face ao universo da populagdo reclusa (12.981), as mulheres representam apenas 7%

e, nos CE as raparigas representam 15% do total (DGRSP: dezembro 2025).

81. Assim, dos 3792 formandos que frequentaram as agdes de formacdo, 3597 sdo homens, dos quais 2999

sdo formandos dos EP e 598 dos CE. Apenas 195 do total sdo do género feminino (98 em EP e 97 em CE).

Grafico 14 — Distribuicdo de formandos por género - 2025
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82.No Plano de Formacdo, ressalta a grande diversidade de Areas de formacdo/ saidas profissionais,

conforme se pode observar no quadro seguinte:

Quadro 13— Areas e itinerarios de formacdo abrangidos nas agées de formagéo

Area de Educacao e Formacao Itinerarios de formagao
000 — Formagédo de Base Comunicar em Lingua Estrangeira 31' ‘
090 - Desenvolvimento Pessoal (Formagdo para | Formar para (Re)Integrar
a Inclusdo)
Competéncias Basicas para a empregabilidade
Competéncias - Saude e Bem Estar
212 — Artes e Espetéaculo Intérprete/Ator/Atriz
213 - Audiovisuais e produgdo dos media Técnico/a Multimédia
Arte Floral
215 — Artesanato Pintura e Arte
Teceldo/Tecedeira
Técnico/a de Pintura Decorativa
341 - Comércio Técnico/a Comercial
346 - Secretariado e Trabalho Administrativo Assistente Administrativo/a

Competéncias Digitais
481 - Ciéncias Informaticas

Operador/a de Informatica

Programador/a de Informatica

Técnico de Informatica e Sistemas

521 — Metalurgia e Metalomecéanica Serralheiro/a Civil

522 — Eletricidade e energia Eletricista de Instalagdes

Técnico/a de InstalagBes Elétricas

523 — Eletronica e Automagao Instalador/a — Reparador/a de Computadores
525 — Construgdo e Reparacgdo de Veiculos a Mecénico/a de Servicos Répidos
Motor Técnico/a de Mecatrénica Automavel

Técnico/a de Reparagdo e Pintura de Carrogarias

541 — Industrias Alimentares Pasteleiro/a — Padeiro/a

542 — Inddstrias do Téxtil, Vestuario, Calgado e | Costureiro/a Industrial de Tecidos

Couro Operador/a de fabrico de marroquinaria

Carpinteiro/a / Carpinteiro/a de Limpos

Marceneiro/a

543 - Materiais Operador/a de Acabamentos de Madeira e Mobilidrio

Pintor/a / Decorador/a

Técnico/a de Des. Mobilidrio e Construgdes em Madeira

582 — Construgdo Civil e Engenharia Civil Canalizador/a
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Ladrilhador/a - Azulejador/a

Pedreiro/a

Pintor/a da Construcdo Civil

621 - Produgdo Agricola e Animal Operador/a Agricola

Operador/a de Madquinas Agricolas

622 — Floricultura e Jardinagem Operador/a de Jardinagem

Técnico/a de Jardinagem e Espacos Verdes (32)
729 - Satde Técnico/a Auxiliar de Sadde
762 —Trabalho Social e Orientagdo Técnico/a de Informacdo e Animacao Turistica

Cozinheiro/a

811 — Hotelaria e Restauragdo Operador/a de Manutencdo Hoteleira

Empregado/a de Restaurante/Bar

Técnico/a de Cozinha/Pastelaria

Técnico/a de Cozinha e Restauracdo

Técnico/a de Pastelaria/Padaria

812 - Turismo e Lazer Técnico/a de informagdo e animacéo e turistica

Técnico/a de Desporto

813 — Desporto
Técnico/a de Apoio a Gestdo Desportiva

815 - Cuidados de Beleza Assistente de Cabeleireiro

Manicura — pedicura

83. Como se pode constatar, existiu a preocupacdo de diversificar a oferta formativa do Centro, repartida
por 48 saidas profissionais (menos 2 do que em 2024) de 21 areas de educagdo e formacgédo (menos 1 do
que no ano anterior), tendo em conta as prioridades formativas nacionais e as condi¢des dos polos de
formacdo designadamente, quanto aos espacos fisicos e equipamentos disponiveis para a formagao, bem

como ainda em termos de empregabilidade, na sua vertente oferta/dindmica do mercado de trabalho.

84. Para a realiza¢do da formacdo nos vérios EP e CE, o CPJ no ano de 2025 contou com a colaboragdo de 28

escolas associadas nos locais abaixo identificados:
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Quadro 14 - Escolas associadas que colaboram com o CPIJ

Locais onde existiu a colaboracdo das escolas associadas, através

da disponibilizacao de formadores

EP lzeda Escola Secundéaria Abade Bacal
EP Porto Escola Secundéria Jodo Gongalves Zarco
EP Braganca Escola Secundaria Abade Bacal
EP Guimardes Escola Agrupamento de Escolas Jodo de Meira
Norte EP Braga Escolas André Soares
EP Vila Real Agrupamento de Escolas Diogo Cdo
EP Chaves Agrupamento de Escolas Dr. Julio Martins
EP Pagos de Ferreira Escola Secundéria de Pagos de Ferreira
EP Santa Cruz do Bispo Agrupamento de Escolas Eng. Fernando Pinto de Oliveira
EP Vale do Sousa Escola Secundéria de Pagos de Ferreira
CE Santa Clara EB 2.3 da Escola Julio Saul Dias
CE Santo Anténio Agrupamento de Escolas Carolina Mich&elis (Escola 2.3. Irene
Lisboa)
EP Coimbra Agrupamento de Escolas Eugénio de Castro
EP Guarda Agrupamento de Escolas Afonso de Albuquerque
EP Guarda Escolas da Sé
(Extensdo Mondego)
EP Leiria Escola Secundaria Francisco Rodrigues Lobo
Centro (Jovens) Agrupamento de Escolas D. Dinis
EP Leiria Agrupamento de Escolas D. Dinis
EP Viseu Agrupamento de Escolas Viseu Norte
CE Olivais Agrupamento de Escolas Martim de Freitas
CE Bela Vista Colaboragdo com o Agrupamento de Escolas Gil Vicente
CE Navarro Paiva Agrupamento de Escolas de Benfica
Lishoa e
CE Padre Anténio Oliveira | Agrupamento de Escolas de S&o Bruno
Vale do
Tejo EP Tires Agrupamento de Escolas de Matilde Rosa Aradjo
EP Linho Agrupamento de Escolas de IBN Mucana
EP Sintra Agrupamento de Escolas Visconde Juromenha
EP Carregueira Agrupamento de Escolas de IBN Mucana
EP Alcoentre Escola Secundéria Dr. Augusto César da Silva Ferreira
EP Vale de Judeus Agrupamento de Escolas Fernando Casimiro Pereira da Silva e
Alentejo Escola Secundaria Dr. Augusto César da Silva Ferreira
EP Pinheiro da Cruz Agrupamento de Escolas de Grandola
EP Elvas Agrupamento de Escolas N.2 3
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VII - Modernizacado dos Espac¢os Formativos - Investimentos PRR

O IEFP, IP, no ambito do Plano de Recuperagido e Resiliéncia (PRR), o IEFP, I.P., assumiu-se como entidade
responsavel pela execucéo fisica e financeira do investimento RE-C06-i01 “Modernizagdo da oferta e dos /Q’
estabelecimentos de ensino e da formacdo profissional — Subinvestimento Modernizagdo da Formagao
Profissional”, previsto na componente C06 “Qualificagdes e Competéncias”, destinado a modernizagdo e
instalacdo de centros de formacdo profissional da rede do IEFP, IP. Sendo o CPJ um centro de formacdo da -
rede de centros deste organismo, o IEFP, IP, na qualidade de beneficidrio direto, celebrou com o CPJ,
enquanto beneficidrio final, uma Carta de Compromisso para a concretizagdo do referido investimento com

um orcamento previsional que atualmente se fixa na importancia de €2.197.091,59€, sem IVA, (3.2 Adenda)

conforme quadro infra:

Quadro n.2 15 — Resumo Financiamento PRR

- Tipologia Valor sem IVA Valor com IVA PF liquidos
Equipamentos € 2125991,59| £ 2602 529,97 1804
Obras € 71100,00| € 87 453,00 0
Total 2197 091,59 € 2689 982,97 € 1804

Por razdes extrinsecas ao CPJ, so foi possivel iniciar a execugdo dos investimentos financiados pelo Plano de
Recuperacdo e Resiliéncia (PRR), no segundo semestre do ano de 2023 , com o langamento de quatro
concursos, um dos quais, com publicidade internacional e uma consulta prévia. Por razdes inerentes a
tramitagdo dos procedimentos, que correram os seus tramites legais, e também por alguns casos pontuais,
de atrasos nas entregas de equipamentos, a execucdo financeira ndo se esgotou no ano de 2023, tendo

transitado para 2024.

No inicio do ano de 2024, logo nos meses de janeiro e fevereiro, foram encetadas diligéncias de reformulacdo
das fichas de enquadramento técnico da Carta de Compromisso (orgamento e cronograma de execugao), nas
componentes obras e equipamentos, com o objetivo de reajustar e atualizar o plano de investimentos,
desenhado em 2021, a oferta formativa que o CPJ pretendia implementar, nomeadamente pela aposta em
equipamentos e tecnologias mais avancada. A proposta veio a ser acolhida pelo IEFP, I.P. e assinada, em julho

de 2024.

Foi no segundo semestre de 2024, apos a outorga da adenda e jd com a nova versdo dos anexos 1 e 2 da
Carta de Compromisso, que o CPJ retomou a execugdo fisica e financeira dos investimentos PRR, na

componente “equipamentos”: foram lancados alguns procedimentos, no entanto, nem todos foram bem-
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sucedidos, tendo um dos concursos, que tinha por objeto a aquisicdo de equipamentos para as oficinas

automoveis, pelo preco-base de € 100.500,00, ficado deserto, por exclusdo de todas as propostas.

A execucdo durante o ano de 2024 ficou aquém das expetativas, tal devendo-se, em primeiro lugar, a
necessidade de alterar a carta de compromisso, com alteracdes ao nivel dos investimentos. Por outro lado,
tendo a adenda sido outorgada em Julho, o CPJ s pode retomar os trabalhos no segundo semestre do ano,
tendo sido inutilizado o primeiro semestre, e por consequéncia, ndo foi possivel executar todo o investimento
previsto para o ano, apenas no segundo semestre, sendo de salientar que ficou por iniciar e tramitar, em
2024, um procedimento concursal com um peso muito significativo, destinado a aquisicdo de equipamentos
informaticos, por insuficiéncia de dotagdo disponivel para o efeito, tendo 0 mesmo sido reescalonado para o
inicio do ano de 2025 - o que se cumpriu, logo nos primeiros meses do ano, a par de outros procedimentos

pré-contratuais.

No que diz respeito a componente “obras”, cuja execucdo ndo se encontrava pendente da outorga da adenda
a Carta de Compromisso, foram encetadas diligéncias preparatorias para a verificagdo do cumprimento dos
requisitos energéticos associados ao investimento para a instalagdo de painéis fotovoltaicos com bateria(s)
no espaco do NFA. Ultrapassada a dificuldade associada a auséncia de inscrigdo matricial urbana, da parcela
ocupada pelas instalagfes do NFA, o CPJ contratou os servigos de certificagdo energética, tendo este servigo

prévio e essencial a execugdo da obra sido executado em 2024.

No seguimento do convite enderecado, pelo Departamento de Formagdo Profissional do IEFP, I.P. aos centros
de formacdo de gestdo participada, para proceder a revisdo dos anexos 1 e 2 das Cartas de Compromisso,
respeitantes as fichas de enquadramento técnico, contendo o orgamento e cronograma de execugdo dos
investimentos, nas componentes equipamentos e obras, o CPJ aproveitou o ensejo para solicitar a revisdo
dos referidos anexos: atendendo ao ponto de situacdo da execucdo dos investimentos, bem como a dindmica
da oferta formativa e a reponderacdo das necessidades das secgdes de formacdo, foi proposta a revisdo, no

sentido de serem eliminados alguns equipamentos e aditados novos investimentos.

Ap6s a outorga da 3.2 Adenda a Carta de Compromisso, que ocorreu a 18.08.2025, o CPJ preparou e langou
diversos concursos publicos, com vista a realizacdo dos investimentos. Atendendo aos prazos normais de
tramitacdo dos procedimentos e ao tipo de equipamentos a adquirir (com prazos de entrega de vérios meses)
n3o foi possivel garantir, atenta a necessidade de respeitar a tramitacdo procedimental, nomeadamente a
fase de avaliacio de propostas e audiéncia(s) prévia(s), a execugdo fisica e financeira de todos os
investimentos até ao fim do ano, como inicialmente ambicionado, tendo a execuc¢do sido adiada até ao

primeiro trimestre de 2026.

Entidades Outorgantes
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Acresce que, ocorreram varios constrangimentos ao nivel de alguns dos procedimentos aquisitivos,
designadamente, a caducidade de alguns lotes de concursos publicos internacionais, com fundamento na
falta de apresentacdo de documentos de habilitacdo e propostas de adjudicagdo subsequentes, por
caducidade de adjudicagdes primitivas e noutros casos, informacdes de ndo adjudica¢do, com consequente

relangamento de procedimento.

No que concerne a componente de investimento relacionada com as obras, o CPJ encontrou alguns percalgos
no seu caminho, nomeadamente, pelo facto de terem existido constrangimentos na obtengdo do certificado
energético do NFA (condigdo sine qua non para a obtencdo do financiamento por via do PRR), pelo facto de
o CPJ ndo deter o registo matricial da parcela por si ocupada como prédio urbano - situagdo sé ultrapassada
em dezembro de 2024. Por esta razdo, o investimento com a realizacdo da empreitada sé comegou a ser

tramitado no ano de 2025, com data de conclusdo, no inicio de 2026.

Feito o enquadramento prévio, constata-se que, a concretizagdo dos investimentos previstos apresenta uma
tendéncia de crescimento progressiva, ao longo do periodo de execugdo do investimento (2023-2025), tendo
em 2023, ano do inicio da execugdo, sido executado um montante de €160.769,08 €; no ano de 2024 o
montante executado ascendeu a 503.039,24 €; resultando evidenciado que o ano de 2025 foi um ano, com
particular importancia, no langamento de procedimentos, tendentes a conclusdo dos investimentos, em
ambas as componentes, com um montante executado de 607.505,61 €, correspondente ao valor anual mais

elevado do periodo em analise.

Grafico n.2 15 -Evolugdo dos indicadores globais de execugdo de equipamentos e obras

Execucdo PRR 2022-2025 - Valor Executado/Pago (€)
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No que respeita a execucgdo fisica, expressa no nimero de postos de formacdo instalados, a evolugdo
verificada acompanha a dindmica de implementagdo dos investimentos. Apds a instalagdo de 151 postos de

formagdo em 2023, registou-se em 2024 um aumento expressivo da capacidade instalada, com 956 postos

Entidades Outorgantes

. )
INSTITUTO DO EMPREGO D G RS P
j { E FORMACAQ PROFISSIONAL :

36 |



E CPJ centro Protocolar de Formacgao Profissional para o Sector da Justica

[

AU

de formagdo, correspondendo a fase de maior beneficiagdo dos postos de formagdo. Em 2025 foram

instalados 107 postos de formacdo, permitindo atingir um total acumulado de 1.214 postos de formagdo

instalados no periodo considerado, assegurando a operacionalizagdo dos equipamentos e o reforco da

capacidade formativa e que corresponde a uma taxa de execugdo de 62%.

Grafico n.2 16 — Evolugdo da instalagdo de postos de formagdo no dmbito do PRR (2022-2025)

Execucao PRR 2022-2025 - Instalado: Postos de Formacao
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De salientar que, serad no primeiro trimestre de 2026 que irdo ser concluidos os
trabalhos de instalacdo dos equipamentos, cuja entrega ndo foi possivel garantir
até 2025 e também dos equipamentos que necessitavam de pré-configuragdo
por parte da area de informatica, pelo que sé no ano de 2026, com a conclusdo

do projeto, o CPJ podera avancar com o nimero final de postos beneficiados.

Prevé-se a conclusdo deste investimento até 31 de marco de 2026, prevendo-se
a execugdo das agdes planeadas, consolidando assim as condigdes necessarias
ao pleno funcionamento dos postos de formacdo e ao reforgo da capacidade

formativa da instituicdo.

Este investimento visa a beneficiacdo/ criagdo de 1.804 postos de formagdo que
se encontram distribuidos por 43 locais de formagdo (6 Centros Educativos, 30
estabelecimentos prisionais e Nucleo de Formacado de Alcoentre, como se pode

observar no quadro lateral.

O CPJ é o Centro da rede de centros de formagdo do IEFP, IP aquele que tem
uma maior dispersdo geografica dos investimentos a realizar neste dominio,

pese embora o volume global do financiamento ndo seja muito expressivo.

| 37
Local Tipo Concelho
CE Bela Vista CE Lisboa
CE Lisboa

CE Coimbra
CESt= Clara CE Vila do Conde
CE St*. Anténio CE Parto
CE Padre Anténio Oliveira; CE Deiras
A NFA Azambuja
EP Alcoente EP Azambuja
EP Beja EP Beja
EPBraga EP Braga
EPBraganca EP Braganga
EP Canegueira EP Sintra
EP Castelo Branco EP Castelo Branco
EP Canias EP Oeiras
EPChaves EP Chaves
EP Coimbra EP Caimbra
EPElyas EP Elvas
EPEvora EP Evora
EPFara EP Faro
EP Guarda EP Guarda
EP Guarda [Ext. Mondeqo} EP Guarda
EP GuimarSes EP Guimardes
EPlzeda EP Braganca
EPLamego EP Lamego
EP Leitia EP Leiria
EP Leiria Jovens EP Leiria
EPLinhé EP Cascais
EP Montijo EP Mantijo
EP Odemira EP Odemira
EP Olhio EP Olhdo
EP Pagos de Ferreira EP Pagos deFerre
EP Pinheiro da Cruz EP Gréndola
EPPorto EP Matosinhos
EP Setdbal EP Setdbal
EP Silves EP Silves
EP Sintra EP Sintra
EP Sta. Cruz Bispo - Masc EP. Matosinhos
EP Ties EP Cascais
EP Vale de Judeus EP Azambuja
EP Vale do Sousa EP Pagos deFene
EP Viana doCastelo EP iana do Caste
EP Vils Real EP Vila Real
EP Viseu EP Viseu

TOTAL : 43 (36 EP + 6 CE + NFA)
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VIII - ATIVIDADE DO CENTRO QUALIFICA (CQ) /’

85.0 CQ do CPJ tem como objetivo prioritario contribuir para elevagdo dos niveis de qualificagdo da

populacdo reclusa.

86.Tem como atribuicbes prestar servicos de informagdo, orientagdo e encaminhamento a todos os
candidatos a oferta formativa promovida pelo CPJ, bem como a populagdo residente no concelho de =
Azambuja. Realizando, também, e processos de reconhecimento, validagdo e certificacdo de ~—
competéncias (RVCC) adquiridas ao longo da vida, por vias formais, informais e ndo formais, na sua

vertente escolar, profissional ou de dupla certificagdo.

87. No que respeita aos indicadores de atividade do CQ, a taxa de execugdo registou um salto quantitativo
que se justifica pelo esforco de dinamizacdo do CQ por parte da equipa, bem como pelo seu alinhamento
com a implementagdo do Plano de Formagdo. £ o CQ que procede ao encaminhamento dos formandos

e que valida os seus 0s seus requisitos.

88. No quadro 16 estdo refletidas as metas que foram assumidas em sede de candidatura ao Programa
Pessoas, situam-se o CPJ no patamar intermédio. No Quadro 16 estdo espelhados os resultados

conseguidos.

Quadro 16 - Metas para 2025

ol Encaminhados (para Adultos ndo
N2 de inscrigbes no i i
Insiiikos Centro Qualifica RVCC, formagdo ou desistentes no
Sy outras) processo de RVCC
N° de candidatos 850% 90% 90%

*0 valor assumido para o indicador inscritos reflete o valor contratualizado na candidatura
financeira (2024) e a meta de 800 inscritos foi contratualizada no PEI, em 2023, com ANQEP.

Quadro 17 — Execugao CQ 2025

Total 2025
Total Total 2025
Cadigo Toml 2025 Towl 2025 | 02025
. - Meta 2025 . =__| Certificacoes
Centro | Designagao Inscrich Encami entos 2 Certificagbes
= nscrigoes _ Encamir s outras
Qualifica tescrics Encaminhamentos outras i em RVCC "
G modalidades
Centro
Protocolar
de
Formagao
1045216 800 1868 1929 2 2401
2 2 1747 182 22
para o
Sector da
Justica

89. Da andlise dos resultados obtidos, verifica-se que, em relagdo as metas contratualizadas registaram-se

taxas de execugdo muito acima dos 100% nos indicadores de referéncia, respetivamente, 220% para os
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inscritos (1.868) e 268% para os encaminhamentos (1.929). Do total dos encaminhamentos feitos, 90%

(1747) foram para formacdo profissional, dos quais 194 para entidades externas (11%).

90. Foram integrados em processos RVCC, 182 pessoas, tendo sido certificadas, por esta via, 222 pessoas e

1.379 foram certificadas no ambito de outras modalidades de qualificagdo.

Grafico n.2 17 — Execugdo 2024/2025 -

EXECUCAOQ 2024/2025
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EXTERNAS

91. Salienta-se, ainda, que no que concerne ao encaminhamento para processo de RVCC, sobretudo de nivel
profissional, os resultados, ainda ficam aquém dos objetivos contratualizados. Para justificar esta

situacdo consideram-se relevantes os seguintes aspetos:

= A populagdo prisional apresenta um nivel muito baixo de competéncias profissionais, e dentro de um
mesmo EP poder-se-& encontrar, isoladamente, um ou outro adulto com competéncias numa
determinada drea, o que levanta constrangimentos na gestdo orgamental do Centro, pois ao tornar-se
dificil reunir um grupo de candidatos com competéncias em dreas similares o trabalho do CQ é realizado
de uma forma quase individualizada sendo a respetiva despesa a mesma que para um grupo homogéneo
de adultos.

= Apesar da baixa escolaridade verificada na populagdo reclusa, na sua maioria sdo adultos sem
quaisquer competéncias escolares, cujo perfil exige um encaminhamento para um percurso formativo
que lhe confira as referidas competéncias.

= Ainda no contexto prisional, dada a situagdo de precariedade em que os adultos vivem, muitas vezes
no processo de negociagdo do encaminhamento, este tende a recair sobre os percursos que permitem

auferir alguma verba para adquirirem bens de primeira necessidade. Também nas situagdes de penas
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muito longas, ndo s o recluso, mas também o préprio EP, tende a dar preferéncia aos percursos que
mantém o adulto ocupado durante um periodo mais longo de tempo.

= Um outro constrangimento esta relacionado com os processos de transferéncia entre
Estabelecimentos Prisionais ou com o termo das medidas de privacdo de liberdade aplicadas, na medida
em que o Centro Qualifica nem sempre dispde, em tempo util, da informacdo relativa as saidas e
transferéncias dos reclusos. Tal circunstédncia compromete o adequado encaminhamento das situagdes,
designadamente no que respeita a garantia de continuidade dos respetivos processos.

92. Até ao final do ano de 2025 foi atribuido o incentivo “Acelerador Qualifica” a 344 dos adultos que
concluiram o processo de qualificacdo e relativos a processos instruidos pelo CQ do CPJ. A medida
Acelerador Qualifica, foi implementada em 2022 e tem como objetivo incentivar os adultos com
percursos de qualificacdo incompletos ou com baixas qualificagdes, a concluirem ou progredirem nas
suas qualificagBes escolares e profissionais, atribuindo um incentivo financeiro que ronda os 600€. Os
procedimentos prévios a atribuicdo deste apoio traduzem-se em diversas tarefas, nomeadamente:
contactos telefdnicos e via correio eletronico com os estabelecimentos prisionais, civis e ANQEP,

introducdo de documentacdo no mddulo e corregdo de erros processuais.

93. Face ao periodo homdélogo, todos os indicadores de referéncia obtiveram uma variagdo muito positiva,
tendo sido feitas mais 226 inscricdes, mais 263 encaminhamentos para formagdo profissional e a
certificacdo de mais 118 Adultos/as por esta via. Neste enquadramento, cumpre sublinhar que todas as
metas contratualizadas foram superadas de forma expressiva, o que evidencia um elevado nivel de
compromisso e capacidade de resposta aos desafios decorrentes do encerramento da medida Acelerador
Qualifica, no ultimo ano da sua vigéncia. Estes resultados representam a melhor execugdo do CQ, face

aos trés anos anteriores (2022, 2023 e 2024).

94. Os processos de RVCC dirigidos a populagdo reclusa realizaram-se em 18 estabelecimentos prisionais
{mais dois do que no ano anterior). Os processos de RVCC abertos ao publico em geral foram realizados
na Junta de Freguesias Vale do Paraiso, do concelho da Azambuja, no Ntcleo de Formagéo de Alcoentre

e na IPSS Desafio Jovem, conforme quadro infra.
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Quadro 18- Locais de realizagdo de processos RVCC ’\

Grupos

EP Olhao

EP Pinheiro da Cruz
EP Alcoentre

EP Porto

EP PJ Porto

EP Coimbra

EP Vale do Sousa ( 41 )
EP Carregueira (2 Grupos))

EP Viseu

EP Leiria

EP Aveiro

EP Guimaraes

EP Vale de Judeus

EP Evora

EP Montijo

EP Setibal (2 grupos)

EP Elvas

EP lzeda

Alcoentre RVCC Escolar1 - Civis
Alcoentre RVCC Escolar2 - Civis
Junta Freguesia Vale do Paraiso
Desafio Jovem

95. As dreas profissionais passiveis de certificacdo pelo processo RVCC profissional do CQ do CPJ, apos

autorizacdo da ANQEP, encontram-se representadas no quadro seguinte:

Quadro 19 — Areas Profissionais

Servigos de apoio a criangas e jovens

Protecdo de Bens e Pessoas

96. Ao longo de 2025 foram realizadas 90 comissdes de avaliacdo e certificagdo (CAC). As CAC permitem que
candidatos que apresentem um percurso incompleto de qualificagdo, com certificacbes parciais obtidas
em mais do que uma modalidade de educacdo e formagdo ou em processo de RVCC, possam obter uma

qualificacdo.

97.Estes resultados permitiram que o financiamento por parte do FSE+ (Operagdo: PESSOAS-FSE+-
01126100) correspondesse ao montante maximo elegivel face ao escaldo aprovado e nimero de inscritos

por ano constante na candidatura efetuada.

98. Dados estatisticos obtidos através do site da DGRSP, relativos a dezembro de 2024, indicam-nos que os
niveis de escolaridade da populagdo reclusa sdo, efetivamente, muito baixos. Dos 12.360 reclusos, 78%
possui habilitages iguais ou inferiores ao 9.2 ano de escolaridade, como se pode verificar no gréfico

infra:
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Grafico 18— Populacdo Reclusa: Escolaridade vs Género —31.12. 2024
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99, Estes dados, por si s6, evidenciam a necessidade de respostas de qualificagdo proporcionadas pelo CPJ,

atraves do seu CQ e dos cursos EFA de nivel basico
Equipa

100. A equipa do CQ desenvolve a sua atividade em estreita articulacdo com a Divisdo de Qualificacdo do
CPJ, visando ndo apenas conseguir que as agdes promovidas pelo CPJ, possam ir de encontro, o mais
possivel, ao perfil e necessidades dos candidatos, como rentabilizar o trabalho administrativo efetuado

no CQ que, posteriormente, ndo carece de duplicagdo quando do encaminhado para esta Divisdo.

101. Durante o ano de 2025, a equipa do Centro Qualifica do CPJ foi constituida por uma estrutura central
sediada no Nicleo de Formacéo de Alcoentre (NFA), responsavel pela gestdo administrativa em toda a

zona geografica de intervencio, nomeadamente Lisboa, Alentejo/Algarve e Norte.

102. A equipa nuclear contou com cinco Técnicos de Orientacdo, Reconhecimento e Validacdo de
Competéncias (TORVC), responsaveis pela inscricdo, orientacdo e encaminhamento para ofertas
formativas (incluindo Processos RVCC, Cursos EFA e outros), bem como pela realizagdo de Comissdes de
Avaliagdo e Certificagdo (CAC) da populagdo prisional de todos os estabelecimentos prisionais do
territério nacional e da populacdo civil do concelho de Azambuja. Além disso, a equipa assegurou o
acompanhamento, sobretudo nas fases iniciais, dos adultos encaminhados para Processos RVCC, bem
como a gestdo administrativa inerente as etapas de orientagdo, encaminhamento e
reconhecimento/validagdo de competéncias, incluindo a introdugdo de dados na plataforma SIGO e a
articulagdo com outras entidades e instituicdes. Compete ainda a equipa nuclear a comunicagdo direta

com os TORVC no terreno, bem como a articulagdo com a equipa de formadores.
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103. O trabalho realizado pelo CQ é quase na sua totalidade feito em itinerancia, facto que assume elevado

impacto em toda a sua organizacdo interna. Estas itinerancias sdo efetuadas sobretudo em

Estabelecimentos Prisionais e fazem parte de um trabalho quotidiano da equipa. }/

104. Dada a dispersdo geografica do territério de atuacio do CQ do CPJ, sempre que se justifique, sdo
contratados TORVC localmente, de acordo com o nimero de grupos ativos, garantindo assim uma

. _— . . " 43 )
resposta de maior proximidade, mais eficaz e célere.

105. A equipa do Centro Qualifica inclui também formadores para os Processos RVCC Escolar e RVCC
Profissional (PRO). Em articulacdo com os Técnicos ORVC, estes formadores asseguram as varias fases do
reconhecimento, validagdo e certificacio de competéncias (escolares ou profissionais). As suas fungdes
incluem a descodificacdo dos referenciais, analise dos Portefélios Reflexivos de Aprendizagens (PRA),
apoio a preparacio dos adultos para as provas de certificagdo, organizagdo de sessdes de juri e insercdo
de dados na plataforma SIGO. Os formadores do RVCC PRO realizam ainda entrevistas técnicas, enquanto

os do RVCC Escolar, quando necessério, desenvolvem sessdes de formagdo complementar.

106. Com o objetivo de uniformizar procedimentos da equipa em todos os locais de atuagdo do CQ do CPJ,
foram criadas diversas Orientacdes Metodoldgicas e Guias, disponibilizados a todos os elementos da
equipa. Estes documentos sdo atualizados regularmente para garantir o alinhamento com as exigéncias
da Carta de Qualidade. Além disso, passou a ser realizada uma reunido geral anual para abordar questdes
essenciais @ melhoria da comunicacdo entre os diversos intervenientes e a elevacdo da qualidade da

intervengdo do Centro.

107. A utilizagdo da plataforma HumanTrain pela equipa nuclear do Centro teve com o objetivo melhorar os
procedimentos de selecdo de candidatos para a oferta formativa promovida pelo CP junto dos
estabelecimentos prisionais. A criagdo de um guia de procedimentos veio melhorar a articulagdo entre

os colaboradores da DQ e do CQ.

Protocolos e Parcerias

108. O principal parceiro é a DGRSP, com quem se articulam todas as interveng¢des do CQ, como sejam a
realizacdo das ac¢®es de informagdo e divulgacdo por todos os estabelecimentos prisionais, das quais
resultam inscricdes para os processos de RVCC. Também na fase de acolhimento, diagndstico e
encaminhamento, os adultos sdo direcionados para as ofertas disponiveis em cada EP, de acordo com o
seu perfil e motivacdes futuras. A maior parte da populagdo prisional apresenta baixa qualificagdo escolar
e profissional, sendo maioritariamente encaminhada para percursos EFA ou FMC. Uma percentagem
menor segue para Processos de RVCC Escolar e/ou Profissional, sendo que, dentro deste grupo, a maioria

é composta por reclusos.
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109. No dmbito da articulacdo com outras entidades, o CQ € membro do Conselho Local de Acdo Social de

Azambuja e do Conselho Municipal de Educagdo de Azambuja.

Quadro 20- Parcerias

DGRSP

Camara Municipal de Azambuja p
44 |

Cento Qualifica da Escola Secundéaria de Azambuja

IEFP Santarém

Junta de Freguesia de Aveiras de Cima

Junta de Freguesia de Vale do Paraiso

Junta de Freguesia de Alcoentre

Junta de Freguesia de Manique, Magussa e Vila Nova da Rainha

Junta de Freguesia de Aveiras de Baixo

Junta de Freguesia de Vila Nova da Rainha

GIP Gabinete de Insercédo Profissional -Azambuja

APAS — Associagdo de Produtores Agricolas da Sobrena

CAP -Confederagdo de Agricultores de Almeirim

Escola D. Carlos |

Plano Nacional de Leitura

Agrupamento Escolas dos Templarios

CQ da TAIPA

2065 - ADL

Atividades desenvolvidas que contaram com o envolvimento do CQ

110. Com o objetivo de captacdo de publicos com menor qualificagdo escolar e, pelo facto do CQ do CPJ estar
sedeado numa zona rural, a disponibilizacdo de ofertas relacionadas com a atividade agricola, permitiu
que alguns adultos ligados a esta area, voltassem a receber formagdo e a interessarem-se pelo aumento
das suas qualificacdes. Em 2025, foi possivel encaminhar 137 candidatos. O CQ procedeu também ao
encaminhamento de 62 cidaddos estrangeiros para cursos de “Portugués Lingua de Acolhimento”

promovidos pelo Servigo de Formagdo Profissional de Santarém, do IEFP.

111. Foram também realizadas outras atividades que contaram com o envolvimento e participagdo do CQ,
algumas das quais estdo descritas no capitulo seguinte. Estas atividades tiveram por objetivo sensibilizar
o0 nosso publico-alvo para determinadas tematicas, designadamente: a comemoragdo do "Setembro Més
da Alfabetizacdo e das Literacias" (SMAL 2025), respondendo a um convite langado pela Associacdo

Portuguesa de Educacdo e Formacdo de Adultos, Aprendéncias (APEFA) ou atividades realizadas a

Entidades Outorgantes
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112,

113.

114.

pretexto do Dia Internacional da Educacdo nas Prisdes (DIEP), iniciativa promovida pela Associagdo

Portuguesa de Educacdo nas Prisdes (APEnD).

No que se refere a populacdo civil, o recurso as redes sociais, foi fundamental para a captagéo de publico

para as ofertas disponibilizadas, mantendo-se 3 grupos ativos durante 2025.

Salienta-se, também, que ao longo de 2025, o coordenador do CQ do CPJ participou em todas as reunides
do Conselho Municipal de Educacio de Azambuja e do Conselho Local de Agdo Social do Conselho de
Azambuja, estando também o CQ do CPJ representados no Grupo Operativo, através de uma TORVC,
onde tem sido possivel dar respostas as necessidades identificadas localmente no que se refere as
questdes da educacio/formacdo, nomeadamente através da realizacdo de sessdes de divulgacdo da
oferta do Centro em todos todas as reunides com os encarregados de educagdo do Agrupamento de

Escolas do Alto Concelho.

Foi produzido um video de apresentacdo da Operacdo financiada, o qual foi divulgado no site institucional

do CPJ e nas redes sociais.

Entidades Outorgantes
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IX - OUTRAS ATIVIDADES

No dmbito deste capitulo destacam-se as atividades desenvolvidas pelas equipas de suporte, como sejam a - M
N
Area de Informatica, ou a producdo de instrumentos técnicos e de gestdo que envolveu as diferentes dreas

do Centro, bem como atividades dinamizadas pelo CPJ em articulagdo com a DGRSP e alguns EP.

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS PELA AREA DE INFORMATICA

Durante o periodo em analise, a Area de Informética registou um acréscimo muito significativo da atividade
de  suporte  técnico, refletido no aumento do nimero de pedidos tratados.
Em 2025 foram registados 475 tickets, o que representa um crescimento de 127,3% face ao periodo anterior.
Este aumento de pedidos de suporte pode justificar-se pela integracdo de mais seis elementos na equipa,

tendo existido ainda uma sétima pessoa que passou pelo centro, mas rescindiu o seu contrato

Distribuigao por Prioridade (2025)

Total de Tickets

400

NE Tickets
¥
&

g

Os tickets sdo classificados por nivel de prioridade, sendo que a esmagadora maioria foi assinalada como

critica, situacdo que determina uma resposta no proprio dia.

A maioria dos pedidos de apoio feitos a equipa de Informética estavam relacionados com o software.

Estado dos Tickets (2025)

Distribuigao por Tipo (2025)

400

300

200

e

Software Hardware Desenvolvimento Resolvidos Pendentes

Verifica-se uma elevada taxa de resposta por parte da equipa de Informética, evidenciada pela resolugéo de

94,1% dos pedidos de suporte, bem como uma reduc¢do expressiva do backlog de pedidos pendentes, que

Entidades Outorgantes
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registou uma diminuicdo de 55,6%. Estes indicadores evidenciam o reforco da eficiéncia operacional da Area

de Informética e a sua capacidade de adaptagdo ao aumento da procura, assegurando niveis elevados de

continuidade e fiabilidade no suporte aos utilizadores e aos sistemas de informacgdo do CPJ.

Regulamentacdo e Planeamento em Seguranca da Informacao

Durante o periodo em analise, foram desenvolvidas iniciativas relevantes no dominio da governagdo a7 )
tecnolégica e da seguranca da informacdo.

Destaca-se a renovacdo do Regulamento de Utilizagdo dos Recursos Informaticos e de Comunicacdo,
assegurando a atualizacio das normas de utilizagdo e o alinhamento com o contexto tecnoldgico e
organizacional vigente.

Foi igualmente elaborado o Plano de Ciberseguranca, documento estruturante que estabelece orientacgdes,
medidas preventivas e mecanismos de controlo destinados a mitigacdo de riscos tecnolégicos, protecdo dos
sistemas de informacdo e reforgo da continuidade operacional do CPJ.

Continuidade Operacional e Resiliéncia Tecnologica

Em 2025, a Area de Informatica demonstrou elevada capacidade de resposta e resiliéncia operacional,
designadamente na gestdo de uma ocorréncia técnica ao nivel da infraestrutura aplicacional.

A intervengdo efetuada permitiu assegurar, em tempo reduzido, a substituigdo e plena operacionalizagdo da
plataforma tecnolégica subjacente, garantindo a continuidade dos servigos e a estabilidade dos sistemas de
informacdo do CPJ.

Desenvolvimento de novas aplicacdes informaticas

Visando dar sequéncia ao processo de modernizacdo tecnoldgica e de simplificacdo administrativa a equipa
da Area de Informatica desenvolveu os seguintes aplicativos:

e Ajudas de Custo

e Trabalho Suplementar

e (Crédito de Horas

INSTRUMENTOS TECNICOS E DE GESTAO

Durante o ano de 2025 deu-se sequéncia ao processo iniciado em 2024, de atualizagdo/revisdo ou criagdo de
regulamentos que resultaram de alteracdes legislativas ou necessidade de clarificagdes/atualizagbes em
funcdo da sua aplicacdo pratica. Os regulamentos novos justificam-se pela necessidade de definir novos
procedimentos e harmonizar atua¢des no contexto organizacional, bem como apostar na simplificacdo
administrativa.

Assim, em 2025 e ao nivel da simplificagdo administrativa destaca-se:

Entidades Outorgantes
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e Odesenvolvimento da integracdo das plataformas HT e Primavera que permite que o pagamento das

bolsas aos formandos e os honorarios aos prestadores de servicos se processe de forma integrada, |
com ganhos de eficiéncia e eficdcia, bem como ao nivel dos tempos de trabalho e rigor nos processos.

e Reducdo do nimero de informacdes a realizar pela equipa Divisdo de Qualificacdo que passou de 4
para 1.

e Automatismo no envio das Notas de Honorérios dos prestadores de servigos

e Forte aposta na circulacdo de documentos por via Digital (Dossier Técnico Pedagogico Digital;
registos de ocorréncia com assinaturas digitais; assinatura digital dos contratos dos prestadores de
servicos, que se traduz em ganhos de eficiéncia e redugdo de consumos de papel e despesas com
correio; etc.)

e Desenvolvimento de aplica¢Bes informaticas: Ajudas de Custo, Trabalho Suplementar e Crédito de
Horas.

e Reforco da articulagdo / comunicacdo entre as equipas da DQ e do CQ

Ao nivel do desenvolvimento/atualizagdo de instrumentos técnicos, destacam-se os seguintes:
Atualizacdes / Revisoes

e Revisdo do Regulamento de Avaliagdo de Desempenho —RAD
Novos

e Regulamento de Gestdo e Organizagdo da Formacdo Profissional
e Regulamento de Utilizacdo dos Recursos Informaticos e de Comunicagdo do CPJ
e Plataforma de documentacdo, validagdo e certificagdo

Em curso

¢ Plano de Plano de Acdo Cibersegurancga
* Manual de Saude e Seguranga no Trabalho
* Revisdo do Regulamento Organico

Entidades Outorgantes
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ATIVIDADES DIVERSAS O\

Para além da atividade formativa, o ano de 2025 foi também marcado pela realizagdo de um conjunto de
outras atividades, algumas das quais inovadoras e que permitiram afirmar o papel do CPJ junto da
comunidade e reforcar as dindmicas de parcerias com diferentes atores, destacando-se a realizagdo do |
Encontro Nacional: Processos de Qualificagdo em Contextos de Privacdo de Liberdade: Desafios e

Oportunidades que juntou todos os parceiros institucionais com quem o CPJ se articula de forma privilegiada.
A seguir descrevem-se, sumariamente, essas atividades.

I Encontro Nacional: Processos de Qualificacdo em Contextos de Privagdo de Liberdade:
Desafios e Oportunidades

Este Encontro, que teve lugar no dia 30 de maio de 2025, foi organizado pelo CPJ em articulacdo com a DGRSP
e contou com o apoio do IEFP, IP e constituiu um momento de encerramento dos trés Workshops (WS)
regionais que tiveram lugar ao longo de 2024, sob o tema “Dindmicas de articulagdo em contextos de
formacdo”, dirigido a responsaveis e técnicos dos Estabelecimentos Prisionais que intervém na
implementacdo da formac&o profissional. Estes workshops, reuniram 104 pessoas e visaram criar momentos
de partilha de conhecimentos e reflexdo em conjunto, bem como o aprofundamento de rela¢des; partilhar
boas praticas no desenvolvimento da formagdo em contexto prisional, bem como de atividades

complementares a formagdo.

O Encontro Nacional, reuniu dirigentes dos Estabelecimentos Prisionais e dos Centros Educativos, dirigentes
dos IEFP e representantes do
Ministério da Educacdo e da
ANQEP, mediadores e
gestores de agdo e outros
profissionais do CPJ, num total
de cerca de 180 pessoas. Teve
por objetivo discutir desafios
e oportunidades, partilhar
experiéncias e conhecimentos

sobre a importancia da

educagdo e da formagdo
como ferramentas essenciais para reinsercdo social e profissional das pessoas sujeitas a medidas de privagao
de liberdade, constituindo-se também como elemento fundamental na garantia de acesso as mesmas
oportunidades que os demais cidaddos.
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0O dia contou ainda com dois belissimos

9.00h - Racedie sos cltwiedes momentos culturais: uma atuagdo dos

l&ﬁ_iﬁl-1m'k_-hbmnn i
o Presia 5 Cesadieg Ditivs da ST, 1 Dsinge Lopat \ jovens dos Centros Educativos Navarro
10-308 - 10:50k - “A e Sormilio o el soclal® - oo Clids, ;
voga! do Coneiho de Administragho do CP)

de Paiva e Padre Antdnio Oliveira, sob a

10:508 ~ 1110k - “IX icas de arts 8o e de o, desatios e
Mgz, Dowtara do CPJ

R T Y St orientagcdo do Chapitét e uma atuagdo
Denstars da Uriversdade do Minho

= Adrana

11:30h - 11:508- Cotle Break brilhante por parte de um grupo de |50

n.smvumn—umm_'w-mwc—hum-r—v ' )
Lttt > Neias e da oor ™ reclusos do EP de Beja que, sob a
= Ana Siba - Professors mediadors no CENP

o tabel Andeate - Proprevica do Restsurante McDonakd Jerdm Zeokgio, Denis Femandes - Diretor de : : i i
.::::u:hmmEduﬂlm:mﬂngm#mﬂﬂtmmmm_ﬂﬁ_l*h' Y orlentagao dO Mestre Bernardo Emldio'
nterrasnento)

Moderacia: Margarida Macado, Diswtons de Servios da Jousca Ssvend DGRSP ~ nos brindaram com um extraordindrio

13:008-14:30h - Pacsss para simexs
14308 - 18:30h - Mets Radonds “Processos de Qualificeio em Centaxtn Prisionst: Dasafied & momento que fez jus a instituicdo do
M

« Carla Pragons = Adjnta da Dirwtora do EP de Leirie Jovens

e e - el 0 L e ~ cante alentejano como patrimoénio
o Liliany Amaral - Técnrs do Centro Qualdics do CP)
» Emiia Machado - Técnica Supenor de Reducacio do EP de Caimbra

cultural Imaterial da humanidade,

Moderacio: Carmen Ruivo, Chele da Divisio de Qualtficacio / CPJ

15:30h ~16:30h - Mez Redoncds. “Testemunhos - Boas Priticas” h i R o~ . ,
» Carios Salgado - Chein de Divisio ds CP) dIStII"l(;aO atribuida pela UNESCO em
« Estanalew Ramos Diss - Chefe de Equpa do Centro de C de D S0 das :
& Laborars da DGRSP 3
« Elfabene Dian - Dirvtors & EP de Vale do Soms SE
» Ira Cratinade Carvalho = Professora do Centrn Educata Padre Antinis Otiveirs 2014
* Brano Siwa - Guarda do EP de Pagon de Ferreira

Modera st Jorge Monteiro, Diretor do CEIP ~ Cenaro de Extudon Irvestgacio « Plansanento da DGRSP

16:30h - 17.00h - Mament culrural
Chapith ixtuaciic dos fovers do CENP « CERV)
Gerupo de Cante Alertejans do EF de Beja

Tratou-se de dois bons exemplos

17008 - Sexdo de Encerramens demonstrativos de que no ambito de

contextos de privagdo de liberdade se
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podem realizar atividades de cariz

cultural importantes e enriquecedoras para estimular a esperanga num futuro melhor.

SMAL 2025 - Setembro, Més da Alfabetizacdo e das Literacias

O Dia Internacional da Alfabetizacdo, celebrado a 8 de setembro, foi instituido pela UNESCO em 1967, para
destacar a alfabetizagdo como um direito fundamental e uma importante ferramenta de transformacéo
social. De acordo com a UNESCO, cerca de 763 milhdes de adultos ainda ndo sabem ler e escrever, sendo que
dois tercos deles sdo mulheres e precisam de conhecimentos bésicos de leitura e escrita, razdo pela qual
continua a ser uma prioridade politica e encontra-se inscrito nos 4.2 Objetivo dos 17 Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel, estabelecidos pela ONU até 2030.

Sendo conhecidos os baixos niveis de escolaridade da populagdo reclusa, o CPJ, através do seu CQ, e
respondendo a um convite feito pela Associagdo Portuguesa de Educagdo e Formagdo de Adultos,
Aprendéncias (APEFA), aderiu a Iniciativa Nacional de Educagdo de Adultos, "Setembro Més da Alfabetizacdo
e das Literacias" (SMAL 2025). Nesse contexto, o CPJ, em articulagdo com o EP da Carregueira, promoveu, no

dia 26 de setembro de 2025, uma sessdo de reflexdo e partilha dedicada aos desafios da reintegracdo no
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contexto prisional, tendo como destinatérios adultos em processo de Reconhecimento, Validacdo e
Certificacdo de Competéncias (RVCC), que através desta sessdo tiveram a oportunidade de refletir sobre a
sua experiéncia pessoal, os desafios da reclusdo e as possibilidades de recomego. Estas reflex6es foram
materializadas na “Estrada da Integracdo”, um mural simbélico onde cada formando colocou a sua pegada e
leu em voz alta a sua reflexdo, num momento de escuta ativa e de valorizagdo da expressdo individual.
Seguiu-se a Mesa de Reflexdo e Partilha, dinamizada i{:51.:
pela Dra. Teresa Calgada, especialista em literacia e
promogdo da leitura, e pelo Doutor José Pacheco
Pereira, historiador e comentador politico. Ambos
abordaram a importancia da educagdo, da cidadania
e da participagdo ativa da sociedade na construgdo de
percursos de reintegracdo, fomentando um debate

aberto e enriquecedor com todos os presentes. Nesta

sessdo cada formando integrado em processo de

RVCC foi convidado a refletir sobre o significado do

direito a uma segunda oportunidade no seu percurso
de reinsercdo social e profissional, registando essa
reflexdo numa cartolina em forma de pegada. As
pegadas foram depois coladas numa estrada
desenhada em papel de cendrio, representando, de
forma simbdlica e coletiva, a caminhada de cada

participante rumo a reintegracgao.

DIEP - Dia Internacional da Educacdo nas Prisoes

Visando assinalar o Dia Internacional da Educagdo nas Prisdes (DIEP), iniciativa que é promovida pela
Associacdo Portuguesa de Educacgdo nas Prisdes (APEnD), o CPJ, através do Centro Qualifica e da Divisdao
Qualificacdo e em estreita colaboragdo com o Estabelecimento Prisional da Carregueira, promoveu no dia 13
de outubro de 2025 um conjunto articulado de iniciativas. O evento deu continuidade as atividades iniciadas
a 26 de setembro, no &mbito do Setembro, Més da Alfabetizacdo e das Literacias (SMAL25). Esta sessdo
reuniu representantes do CPJ, do EP da Carregueira, da RESHAPE, do IPAV e do Agrupamento de Escolas
Visconde Juromenha, num espaco de didlogo e partilha sobre a importdncia da educagdo em contexto
prisional. A mesa-redonda permitiu ouvir testemunhos das entidades e, em especial, dos formandos, que

expressaram de forma sentida o impacto da educagdo e da formacgdo na reconstrugdo dos seus percursos de
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vida. O evento culminou com a

entrega de prémios as melhores
reflexdes inscritas na “Estrada da
Reintegracdo”, votadas por toda a
comunidade escolar, reforcando o
valor da educacdo como [ 52)
instrumento de inclusdo, dignidade

e cidadania.

Esta iniciativa reafirma o)
compromisso do CPJ com praticas educativas humanizadoras, que colocam a aprendizagem, o
reconhecimento de competéncias e a formacdo ao longo da vida no centro dos processos de reabilitagdo e

reinsercdo social.

Video Promocional do Qualifica

Com a colaboracdo do Agrupamento de Escolas Fernando Casimiro foi elaborado um video promocional do
Centro Qualifica que destaca os apoios do FSE+ - Programa Pessoas 2030. O video encontra-se publicado no

site do CPJ e pode ser visualizado através do link: https://www.cpj.pt/centro-qualifica.html

II Semindrio Internacional de Educacio em Ambiente Prisional: Politicas e Praticas
no Brasil e em Portugal”

O CPJ esteve presente, através de
videoconferéncia, no Il Semindrio
Internacional de Educagdo em Ambiente

Prisional, subordinado a tematica

“Didlogos  Luso  Brasileiros sobre

B - | o 5 K= v

: . Formagdo ao Longo e em Diferentes
i SEMINARIO INTERNACIONAL DE EDUCAGCAO EM AMBIENTE PRISIONAL
POLITICAS E PRATICAS NO BRASIL E EM PORTUGAL

04/12/2025
LOCAL: Auditério do Instituto Ricardo Brennand - Pernambuco, Brasil que participou como oradora.

Espacos de Vida”, através da Diretora
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Projeto Recultivar: Semeando a Reabilitacdo Mental”

O CPJ é parceiro da Associagdo Upfarming na implementacao do

CAPACITAR 4 projeto “Recultivar: Semeando a Saude Mental” financiado pelo
o

g : o BPI e Fundagdo “La Caixa”. Este projeto visa qualificar 44 utentes
PREMIOS BPI | Fundagdo "la Caixa”

do Servico Regional de Psiquiatria Forense, através da

implementacdo de uma horta vertical no Hospital Julio de Matos, [ 53
associada a um plano de formagdo profissional que é assegurado pelo CPJ, através do qual pretende-se a
aquisicdo de competéncias técnica, pessoais e profissionais e, por essa via, melhorar os niveis de

empregabilidade desta populagdo.

Projeto de Formacéio Profissional em articulacdo com as Atividades Econémicas (DGRSP)

O CPJ encontra-se a colaborar com o Centro de Competéncias de Dinamizagdo das Atividades Econdmicas e
Laborais da DGRSP que tem por objetivo a qualificacédo de reclusos com vista a sua inclusdo nas unidades
produtivas dos estabelecimentos prisionais. Para o efeito, estdo calendarizadas agdes de formacgdo
profissional nas dreas da serralharia civil, costura, operador agricola; horticultura, soldadura; motosserrista

e tipografia/encadernacdo.

Projeto “Emprego a saida da prisido” - projeto da Better Future
CPJ associou-se a DGRSP como parceiro para a implementacdo deste projeto, que assenta numa
candidatura ao prémio Solidario BPPI “La Caixa” .
Objetivos
»  Capacitar 60 reclusos - areas da Serralharia metalomecanica/civil e Costura
» TPE para 120 participantes de competéncias para a empregabilidade, incluindo na procura ativa de
emprego, entrevistas de selegdo e na elaboragdo de candidaturas ajustadas ao mercado de trabalho
» Criar 2 Gabinetes de Apoio ao Emprego em 2 Estabelecimentos Prisionais
»  Criar um “Kit de saida em Liberdade”
*  Criar uma rede de apoio para a transigao pos-reclusdo

*  Promover a empregabilidade sustentada

Entidades Outorgantes
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Exemplo de Atividades realizadas em contexto de formacao

Na imagem infra, constam alguns exemplos de atividades realizadas pelos formandos em contexto de
formacdo, algumas das quais estdo publicadas no site do CPJ e podem ai ser consultadas. Estas atividades,
para além das aprendizagens formais que |hes estdo diretamente associadas, constituem também elementos
muito importantes para o reforgo da motivagao, coesdo de grupo, desenvolvimento de competéncias ao nivel

do trabalho em equipa. (54)

Algumas atividades desenvolvidas em 2025
EFH s E Carregueira EP Vale do Sousa

try _
¥ Impacto Atual 2

EPValedoSou? i
P = O EP Izeda

EP Leiria Jovens

A Folografia através da perspectiva de jovens reclusos
trabalho de intervencao através da arte no EP Leiria,

Estagéo fotovoltaica

Concurso DIEP 2025
Ainda no quadro das comemoragdes do Dia Internacional da CERTIFICADO

. L ) PARTICIPAGAO
Educagdo nas Prisdes, o CPJ apresentou uma candidatura ao 025

“Concurso DIEP 2025”, promovido pela Associagdo Portuguesa

de Educagdo nas Prisdes (APEnD), cujo resultado consistiu na TR

atribuicdo, por esta entidade, de um certificado de participagdo “ﬁ::"::? i

e a publicacdo de uma noticia na Revista Magazine APEnP (Dez.

25), com divulgacdo nacional e internacional: : o ‘
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ESCOLA SECUNDARIA JOAD GONGALVES ZARCO CENTRO PROTOCOLAR DA JUSTICA -
ESTABELECIMENTO PRISIONAL DE SANTA CRUZ DO BISPO soe
(FEMINNO) I
TR DA RECL NCL

DA :
INTERNACIONAL X 1))

RS PRisgES -

11 BF outumke o1 3838

Empreitada da obra publica de remodelacdo da sede do CP]

Finalmente, e ndo menos importante, destacam-se as obras de requalificagdo da sede do CPJ, ha muito
necessérias e desejadas, na medida em que o CPJ se encontra instalado, desde 1990 funciona num edificio
num dos edificios que integram o imével onde se encontra instalado o Centro Educativo Navarro de Paiva,
adquirido, em 1932, pela Direcgéio Geral dos Servigos Jurisdicionais de Menores, com o produto do legado
testamentario do Meritissimo Juiz Conselheiro José da Cunha Navarro de Paiva e que eram destinadas ao
alojamento de jovens aos quais era aplicada a medida tutelar educativa de internamento. As instalagGes
encontravam-se em elevado grau de degradacdo e as obras, que tiveram inicio em 2025 visam a
modernizagdo do espaco e melhorar as condicdes de conforto e trabalho de todos/s. A concretiza¢do destas

obras soé foi possivel com a atribuigdo de um reforgo orgamental por parte do IEFP, IP.

Entidades Outorgantes
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X - ATIVIDADE FINANCEIRA

115. O quadro abaixo apresenta a execucdo orgamental de 2025, contemplando os correspondentes desvios

da receita cobrada e despesa paga, face as dotagbes disponiveis, com o respetivo grau de execugdo

orcamental geral de receita e de despesa.

Quadro 21 - Execu¢do orgamental global

116. O nivel de execucdo global da receita total situou-se em cerca de 86%, em linha com a execugdo global

da despesa também em cerca de 74%. Apurando-se um saldo de € 21.224,13, resultante da diferenca

entre a receita executada e despesa paga.

. - . - . Grau de execugdo
Descrigao Dotagdes corrigidas Execugdo Desvio
orcamental

Na posse do servico 190 241,00 € 190 239,90 € -1,10€ 100%
Receitas correntes 4385 696,00 € 3990 106,90 € -395 589,10 € 91%
Receitas de capital + RNAP 2729483,00€ 1252 116,29 € -1477 366,71 € 46%
Total da receita (1) 7 305 420,00 € 5432 463,09 € -1872 956,91 € 74%
Activos financeiros 150 241,00 € 190 239,90 € -1,10€ 100%

Despesas correntes 4386004,00€ |  397745242€ -408 551,58 € 91%
Despesas de capital 2729175,00€ 124354664 € -1485 628,36 € 46%
Total da despesa (2) 7 305 420,00 € 5411 238,96 € -1894 181,04 € 74%

Saldo de geréncia (1) - (-2) 21224,13 €

117. E a seguir apresentada a execuc¢do orcamental da receita, por classes:

Quadro 22— Execucdo orcamental da receita

Saldo na posse do servigo i::‘r’:;;z Re:eli;t:u?::rada Desvio Gm:r::r: ::::f;o
Activos financeiros - Titulos de curto prazo 188 635,00 £ 188 634,61 € -0,39€ 100%
Na posse do servigo 1 606,00 € 1605,29 € -0,71€ 100%
Total - Saldo na posse do servigo 190 241,00 € 190 239,90 € -1,10 € 100%

Racelas corentes Previsbes Receita cobrada — Grau de execugio

corrigidas liquida orgamental

Receitas proprias - outras instituicdes 4156,00 € 4 155,60 € -0,40 € 100%
Receitas proprias - CEDIC - Administragdo - Estado 384,00 € 383,30 € -0,70 € 100%
Direcdo-Geral de Reinsercao e Servicos Prisionais - DGRSP 679412,00€ 679 412,00 € 0,00€ 100%
Instituto do Emprego e Formacao Profissional, IP - IEFP, IP 3701744,00€ | 3306156,00€ -395 588,00 € 89%
Total - Receitas correntes 4385696,00€ | 3990106,90 € -395 589,10 € 91%

Receitas de capital (7 [t [
sttt decE miptepa e RormiscRin Profissing] AP - EFP, 1P 70300000€) 644303,00€( _-5869700€ 92%
PRR-Instituto do Emprego e Formagdo Profissional, IP - IEFP, IP 2026 175,00 € 607 505,61 € | -1418 669,39 € 30%
Total - Receitas de capital 2729175,00€| 1251808,61€ | -1477366,39€ 46%

Receitas - RNAP il e = Tl
RNAP - Reposigdes ndo abatidas aos pagamentos 308,00 € 307,68 € -0,32 € 100%
Total - Receitas outras 308,00 € 307,68 € -0,32 € 100%
[ Total Geral 7305420,00 € | 5432463,09€| 1872956,91€|  74%

a9,
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118. O saldo na posse do servigo corresponde ao valor acumulados dos saldos de geréncia de anos anteriores

(€ 190.239,90), foi aplicado em Titulos de Curto Prazo — CEDIC na data de 26 de novembro de 2025.

119, As receitas correntes e de capital sdo recursos financeiros, em regra, oriundas exclusivamente de
transferéncias dos outorgantes do protocolo de criacdo do Centro (Portaria n. 2 538/88 de 10 de agosto),
ou seja, do IEFP, IP e da DGRSP. No ano de 2025, foi também arrecada receita no &mbito do Projeto Vision
- Erasmus +, sendo esta proveniente de outras instituicbes, mais concretamente da Universidade da Beira >
Interior, na qualidade de gestor nacional do projeto comunitario, ndo obstante de, em termos

orcamentais, se configurar como uma receita classificada como oriunda de outras instituicbes da UE.

120. A execucio de 91% em receitas correntes reflete que a receita cobrada liquida foi inferior a receita

disponivel no montante de € 395.589,10.

121. Em relaciio a execucdo das receitas de capital de 46% esta apresenta-se aquém do expetdvel, contudo
ressalve-se a execucdo das receitas provenientes do IEFP, IP — Funcionamento (92%). Quanto a receita
no @mbito do PRR foi cobrada receita no montante de € 607.505,51, que representou uma execucdo de

30% das previsdes corrigidas.

122. A baixa execucdo do PRR ficou a dever-se a fatores extrinsecos ao CPJ, designadamente a tramitagao
burocrética associada a terceira alteragdo a carta de compromisso que foi aprovada e assinada pelo IEFP
em agosto de 2025 e a atribuicdo de um refor¢o orcamental por parte do IEFP, IP em final de julho,
circunstancias que determinaram a concentragdo dos procedimentos aquisitivos no segundo semestre.
Paralelamente, registaram-se varios constrangimentos ao nivel de alguns dos procedimentos aquisitivos
como a caducidade de alguns por falta de apresentagdo dos documentos de habilitacdo; uma empresa
que colocou uma ac¢do em tribunal; lotes desertos; propostas excluidas; entre outros, factos gue
obrigaram, em alguns casos, ao relancamento dos procedimentos e, por conseguinte, a transicao para

2026 de alguns processos.

123. O quadro seguinte apresenta em detalhe a decomposigdo da receita no ultimo triénio:

Entidades Outorgantes
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Quadro 23— Detalhe da receita

2023

2024

2025

Total da Receita

5876577,00 €

5724 191,00 €

7 305 420,00 €

Cativos/Reserva (-)

0,00 €

0,00 €

34 031,00 €

Receita Disponivel

5876577,00 €

5724 191,00 €

7271389,00 €

Subtotal (1)

387326347 €

4041 126,87 €

3990 106,90 €

RECEITAS DE CAPITAL
Projeto Vision - Erasmus + 0,00 € 6 099,91 € 0,00 €
Transferéncias de Capital - IEFP (Plafond) 97 000,00 € 176 250,00 € 644 303,00 €
Transferéncias de Capital - IEFP (PRR) 160 769,68 € 503 039,24 € 607 505,61 €

Subtotal (2)

257 769,68 €

685389,15 €

125180861¢€

RECEITAS RNAP
Reposicbes ndo abatidas aos pagamentos 1742,78 € 479,92 € 307,68 €
Subtotal (3) 174278 € 479,92 € 307,68 €
Receita Cobrada - Liquida de SG (4) = (1) +(2) +(3) 413277593 € 4726995,94 € 5242223,19€
Saldo de Geréncia anterior * (5) 6291,65 € 188 634,61 € 19023990 €
Total de receita do ano (4) + (5) 4139 067,58 € 4915 630,55 € 5432 463,09 €

*  Esta receita ndo teve subjacente qualquer fluxo financeiro visto se tratar do saldo de disponibilidades relativo ao saldo da geréncia

anterior, da componente que fica em posse do CPJ.

Receita Cobrada 414932239¢€ 4915 630,55 € 5432 463,09 €
DECOMPOSICAO DA RECEITA COBRADA ( 58
RECEITAS CORRENTES
Projeto Vision - Erasmus + 1025481 € 4 187,68 € 4 155,60 €
Transferéncias - IEFP 3346 464,00 € 3375000,00 € 3306 156,00 €
Transferéncias - DGRSP 526 765,00 € 661 765,00 € 679412,00 €
Receitas proprias - CEDIC 34,47 € 174,19 € 383,30 €

124. A receita cobrada liquida em 2025, foi de € 5.432.463,09, decomposta em € 3.990.106,90 (73,45%)
referentes a receitas correntes, em € 1.251.808,61 (23,04%) de receitas de capital, em € 307,68 (0,01%)
de reposicdes ndo abatidas aos pagamentos, encontra-se também inscrito em receita o montante de
£€190.239,90 (3,50%), referente a parcela dos saldos de geréncia acumulados de anos anteriores na posse

do Centro, porquanto ndo originou qualquer fluxo financeiro em 2025.

125. A receita corrente arrecadada em 2025, no montante de € 3.990.106,90 foi inferior a receita corrente
arrecadada em 2024 (£ 4.041.126,87) e superior a arrecadada em 2023 (€ 3.873.263,47), traduzindo-se

num decréscimo de € 51.019,97 e de um acréscimo de € 116.843,43, face aos respetivos anos.

126. A receita de capital arrecadada em 2025, no montante de € 1.251.808,61 foi superior a receita de capital
arrecadada em 2024 (€ 685.389,15) e em 2023 (€ 257.769,68), traduzindo-se num acréscimo de receita
cobrada de € 566.419,16 e de € 994.038,93, respetivamente.

127. No ambito do PRR- Plano de Recuperacdo e Resiliéncia, o CPJ no ano de 2025 arrecadou € 607.505,61 de

receita de capital, no exato montante da despesa realizada.

Entidades Outorgantes
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128. Em relacio ao do projeto Vision — Erasmus + foi arrecadada uma receita total de € 4.155,60.

129. Apresenta-se de seguida a execuc¢do orcamental da despesa do ano de 2025 face as dotacdes corrigidas:

Quadro 24 — Execucio orgamental da despesa

Despesas Correntes E:::;;:; Desl?::;:aga Desvio Gra:r‘:'::::lﬁn
D1. Despesas com o pessoal 1368 771,00€ | 127808854 € -90 682,46 € 93% .
D2. Aquisicdo de bens e servigos 2247202,00€ | 204254853 € -204 652,47 € 91%
D4. Transferéncias e subsidios correntes 768 756,00 € 655 821,69 € -112 934,31 € 85%
D5. Outras despesas carrentes 127500€ 992,66 € -282,34 € 78%
Total - Despesas correntes 4386004,00€ | 3977452,42¢€ -408 551,58 € 91%
Despesas de capital ‘:Z:::Z: Desi?::;:aga Desvio Gm:rd‘;r:::glﬁe
D7. Investimento 272917500€ | 1243546,64€ | -1485628,36% 46%
D9. Despesas com ativos financeiros 190 241,00 € 19023990 € -1,10 €] 100%
Total - Despesas de capital 2919416,00 € | 1433786,54 € | -1485 629,46 € 49%

[ Total Geral | 7305420,00€ | 541123896 € | -1894181,04€]  74% |

130. O grau de execucio orcamental da despesa global com base na despesa paga cifra-se nos 74%, em linha

com o grau de execu¢do orcamental da receita cobrada liquida também de 74%.

131. Em relacdo as despesas correntes, o desvio apresentado face as dotagdes corrigidas no montante de — €
408.551,58, reflete uma execucdo abaixo das dotacdes disponiveis em todos os agrupamentos da

despesa, conforme apresentado quadro 24.

132. A decomposicdo da despesa paga liquida por agrupamento econdémico, é apresentada no quadro

seguinte:

Quadro 25 — Despesas totais por agrupamento econémico

2023 % 2024 % 2025 %
Total da Despesa 4065182,19 € 4905 834,65 €| 5411238,96 €
Despesas Correntes (por Agrupamento Econdmico) | 3 809 809,53 €] 93,72 4031814,51€| 82,18%| 3977452,42€| 73,50%]
01 - Despesas com o Pessoal 983534,30€| 24,19%| 1071396,22€| 21,84%| 127808854€| 23,62%
02 - Aquisicdo de Bens e Servigos 2167734,07€| 53,32%| 230483522€| 46,98%| 204254953€| 37,75%|
04 - Transferéncias Correntes 658497,48 €| 16,20%| 655521,99 €] 13,36% 65582169 €| 12,12%
06 - Outras Despesas Correntes 43,68€| 0,001%| 61,08€| 0,001% 992,66 €| 0,018%
Despesas de Capital (por Agrupamento Econémico) 255372,66 € 6,28%} 874 020,14 €] 17,82 143378654 €| 26,50%]
07 - Aguisi¢do de Bens de Capital 249081,01 € 6,13% 68538553 €] 13,97%| 124354664 €] 22,98%
IEFP (Plafond) 8831133 € 2,17%) 182 346,29 € 3,72% 636 041,03 €] 11,75%
IEFP (PRR) 160 769,68 € 3,95%) 503 039,24 € 10,25% 607 505,61 €] 11,23%|
09 - Ativos Financeiros 6 291,65 € 0,17%) 188 634,61€| 0,04679 190 239,90 €] 4,783%]
Saldo de Geréncia - [EFP * 74 163,58 €| 8190,61€ 21 224,13 €|

* Nos anos de 2023, 2024 e 2025, em consonéncia com o plasmado nas respetivas Leis do Orgamento de Estado, a componente do saldo de geréncia com origem
em transferéncias do IEFP, IP, que sdo transferidas para o Instituto de Gestdo Financeira da Seguranga Social, L.P., conforme legalmente determinado. Estas
verbas ndo sdo inscritas no orcamento de despesa, mas sim classificadas em operacdes extraor¢amentais em cumprimento das instrugdes emanadas pela
Diregao Geral do Orgamento (DGO).

133. A despesa paga liquida do ano, atingiu o valor global de € 5.411.238,96, repartida por € 3.977.452,42
(73,50%) em despesas correntes e 1.433.786,54€ (26,50%) em despesas de Capital.

Entidades Outorgantes
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134.

135.

136.

137.

138.

Pela andlise comparativa da execucdo orcamental de 2025 face a de 2024 e de 2023, verifica-se que o

aumento mais significativo em despesas correntes ocorreu nos agrupamentos econémicos 01 — Despesas

com pessoal (“01”), com um aumento de despesa de € 206.692,32 e € 294.554,24, respetivamente. Nos/_ /
[

|
restantes agrupamentos econdmicos que compde as despesas correntes, a despesa manteve-se nos_
mesmos niveis ou com variagdes com pouca expressdo, exceto no agrupamento economico 02-
Aquisicdes de Bens e Servicos, no qual se verificaram redugdes significativas, de - € 125.184,54 (6,13%)

,ede-€262.285,69 (12,84%), respetivamente, em relacdo aos anos de 2023 e 2024.

Também as despesas com aquisicio de bens de capital realizadas em 2025, no montante de €
1.433.786,54, refletem um aumento de despesa significativo face a 2024 e 2023, respetivamente, de + €
559.776,40 (39,04%) e + € 1.178.413,88 (82,19%), explicadas, fundamentalmente, pelos incrementos na
execucdo do investimento PRR-Plano de Recuperagdo e Resiliéncia e pela execugdo da obra de

remodelacdo do edificio da Sede do CPJ.

Em relacdo aos ativos financeiros, que refletem a aplicagdo em CEDIC dos saldos de geréncia acumulados
na posse do CPJ, a variacdo positiva e expressiva em 2025 face a 2023, de + € 183.948,25 (96,69%), é
devida as instrucdes emanadas pela DGO para que o registo orgamental das aplicagdes CEDIC fosse
realizado de uma forma diferente, ou seja, somente foi registada como aplicagdo financeira o saldo de
geréncia o montante de € 6.291,65, que correspondem ao saldo de geréncia apurado em 2022, tendo o
saldo de geréncia acumulado de anos anteriores (€172.366,34) sido registado como uma restituicdo de

receita, ndo refletindo o investimento em ativos financeiros efetivamente realizado.

O saldo de geréncia apurado no ano de 2025 resultante da diferenca entre o total da receita cobrada
liquida (€ 5.432.463,09) e a despesa paga liquida (€ 5.411.238,96), foi de € 21.224.13. Este saldo

corresponde assim a parcela da receita arrecadada ndo aplicada em despesa no ano.

A decomposicdo do saldo de geréncia por origem de receitas, encontra-se representado no quadro

seguinte:

Quadro 26 — Decomposicio do saldo de geréncia de 2025

Origem Valores %

Transferéncias do |IEFP, IP - Funcionamento 10 752,29 € 50,66%
Transferéncias do IEFP, IP - Capital 826197 € 38,93%
sub-total (1)| 19 014,26 € 89,59%

Transferéncias da DGRSP - Funcionamento 2209,59€ 10,41%
Receitas proprias 0,28€ 0,00%
sub-total (2)| 2 209,87 € 10,41%

Total 21224,13€ | 100,00%

Entidades Outorgantes
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139. O saldo de geréncia é composto por uma parcela de € 19.014,54 (89,59%) com origem nas transferéncias (\

do IEFP, IP, e decomposto por € 10.752,29 com origem em transferéncias para Funcionamento e €
8.261,97 para Capital e, mais duas parcelas, uma relativa a receitas proprias de € 0,28 (0,0013%) e outra

respeitante as transferéncias para funcionamento da DGRSP no montante de € 2.209,59 (10,41%).

140. Mantendo-se em 2026 o estatuido no n.2 4 do artigo 19.2 da DLEO/2025, a parcela do saldo de geréncia
oriunda de transferéncias do IEFP, IP, sera devolvida em 2026 ao IGFSS, IP, ja a parcela oriunda da DGRSP,
é registada em 2026 como saldo de geréncia na posse do servigo, sendo a sua utilizagdo (aplicagdo em

despesa) condicionada a obtengdo da autorizagdo conjunta da tutela e das financas.

141. Refira-se ainda que o saldo de geréncia na posse do servi¢o, acumulado a 2025, é de € 192.449,77,
relativo, exclusivamente, a parcela dos saldos de anos anteriores oriundos de transferéncias da DGRSP,

conforme quadro seguinte:

Quadro 27 -Saldo de geréncia acumulado na posse do servigo

Origem dos Saldos Anos Anteriores Ano 2025 Total
Transferéncias da DGRSP - Funcionamento 190 239,90 € 2 209,87 € 192 449,77 €

142, O grau de execucdo orcamental da despesa paga liquida face a receita cobrada liquida, foi de 99,61%,

sem variagdo digna de registo face aos periodos homdlogos de 2023 e 2024:

Quadro 28 — Execugdo orgamental — despesa total vs receita total

Ano 2023 Ano 2024 Ano 2025
Receita Total 414932239 € 4915 630,55 € 5432 463,09 €
Despesa Total 4065 182,19 € 4905 834,65€ 541123896 €
% de execugdo orgamental 97,97% 99,80% 99,61%|

143. 0 quadro seguinte elenca as despesas correntes do triénio 2023, 2024 e 2025 ndo respeitantes a

atividade formativa do CPJ:

Quadro 29 - Execugdo financeira - despesas extra formagao

Ano 2023 % Ano 2024 % Ano 2025 %
Despesas com Viaturas 16 745,19 € 3,14% 2422151 € 4,25% 3259253 € 5,14%
Despesas com Obras Externas 4 280,89 € 0,80% 8 456,63 € 1,48% 12 734,70 € 2,01%
Despesas com Obras Internas 884,01 € 0,17% 52743,63 € 9,26% 25203,07 € 3,98%
Centro Qualifica 353 237,43 € 66,24% 344 698,58 € 60,53% 415 616,28 € 65,59%
Outras Despesas 158 148,71 € 29,65% 139 367,01 € 24, 47% 147 553,81 € 23,28%
Total| 533 296,23 €] 100,00% 569 487,36 €] 100,00% 633 700,39 €] 100,00%

Entidades Outorgantes
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144. Da anélise do mapa, considera-se destacar o acréscimo significativo da despesa com o Centro Qualifica

face a 2023 e 2024, de (+€ 62.378,85) e (+ €70.917,70), respetivamente, circunstancia que acompanha o
aumento de atividade deste Centro, designadamente, para dar resposta ao elevado nimero de
candidatos para processo RVCC, dado 2025 ter sido o ano em que finalizou o a atribuigdo do prémio

monetario “Acelerador Qualifica, atribuido a quem concluisse a sua certificagao. 62

145. Quanto a variacfes negativas nesta rubrica, o maior destaque € a variagdo negativa em Obras Internas
face a 2024 (-€ 27.540,56) destaca-se o facto de neste ano ter sido registada nesta rubrica a despesa com
o projeto da obra de requalificagdo da Sede, no montante de € 32.976,30, facto que consubstancia a

redugdo ora apurada nesta rubrica.

146. A execucdo da despesa corrente liquida com a formagdo face as despesas correntes totais, bem como os

indicadores despesa/hora/formacdo e despesa/hora/formando, sdo apresentados no quadro seguinte:

Quadro 30 - Execucdo financeira - despesas correntes/funcionamento com formacdo

Ano 2023 %* Ano 2024 % * Ano 2025 % *
Despesas correntes totais ** 3801649,53€ 402762683 € 397329682 €
Despesas correntes totais ¢/ Formagao 323216217 € 85,02% 3458139,47 € 85,86% 3339596,43 € 84,05%
Horas de formacdo executadas no ano 84 807 86 252 84244
Despesa Hora Formacdo 38,11 € 40,09 € 39,64 €
Volume de formacdo executado no ano 707 068 715 438 700 597
Despesa Hora Formando 4,57 € 483 € 4,77 €

* Face a despesas correntes totais
** Despesas correntes totais, liquidas das despesas com o Projeto Vision

147. Como se constata, a taxa de execuc¢do no ultimo triénio tem-se, na ordem dos 85%, bem demonstrando

que, em regra, cerca de 15% das despesas correntes sdo relativas a despesas extra formagao.

1438. Tendo por base a informacdo de execugdo fisica do presente documento, expressa no “Quadro 7 —Mapa
resumo de execucdo fisica”, foram apurados os indicadores despesa/hora/formagdo e

despesa/hora/formando apresentados no quadro.

149. Da andlise evolutiva dos indicadores n3o se registam alteracdes significativas no triénio 2023-2025, sem
variagdes expressivas dignas de destaque. Importa ressalvar que o CPJ prossegue uma politica de gestao
assente na maxima racionalizacdo dos recursos financeiros, conducente a obtengdo de melhores

resultados.

Entidades Outorgantes
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150. Foram as realizadas despesas em obras de adaptagdo e/ou manutengdo, conforme indicado no quadro

seguinte:

Quadro 31 — Obras realizadas

Local Despesa
NFA - Manutengdo e conservagdo das Instalacgbes 2829,00 €
NFA-Telheiros p/Tratores e Alfaias agricolas 1176532 €
Obras Internas
SEDE-Instalac¢do de Cancela 10 608,75 €
Subtotal (1) 25 203,07 €
EP V.Judeus-Criagdo Espago para formagdo teérica 130946 €
CE Bela Vista-Obra Reparacdo Canalizagdo Cozinha 1 758,90 €
CE Santa Clara-Instalagdo de hattindustrial 1715,85€
EPVI-melhoramento espago formativo mutimedia 1481,79 €
Obras Externas
EP Alcoentre-Melhoramento sala pratica polivalente 343,30 €
CE BELA VISTA-Montagem de Equipamentos (Hotte e..) 934,80 €
EPTIRES-Rep.De Inst.Elétrica e Mont.Equipamentos 5190,60 €
Subtotal (2) 12 734,70 €
Total Geral [(1)+2)] 37937,77€

63 |

151. As despesas com as viaturas da frota do CPJ, designadamente, combustiveis, seguro automdvel,

portagens e revisdes/manutencdes, foram nos montantes a seguir indicados:

Quadro 32 - Despesas com Viaturas

Viaturas Despesa

Citroen Berlingo 93-95-OL 1.618,18 £
Fiat Tipo Station 72-ZH-38 6.771,26 €
Opel Astra 51-33-E) 161,78 £
Volkswagen Golf 20-93-GH 463,05 €
Nissan 56-30-BV 373,51 €
Ford Transit 71-38-AZ 241,21 €
Trator Deutz DX3500 E-69-62-A0 165,53 €
Trator Valmet 455 4RM-XB-83-96 388,78 €
Trator Fiat 91-28-HT 31,33 €
Trator Fendt 67-86-BQ 419,60 €
Trator Newholland 33-29-LN 404,70 €
Rebogue E-8622 4,74 €
Rebogue L-116159 199,61 €
Dacia Lodgy 39-0G-68 3.797,16 €
Dacia Logan 38-0G-66 1.478,43 €
Dacia Dokker 38-0G-17 4.632,83 €
Toyota Yaris BC-74-10 1.932,66 £
Trator BF-25-TV 1.127,02 €
Renault BP-72-LU 10,13 €

Total Geral 24,22151¢€

152. Importa referir que a frota automovel do CPJ é composta por algumas viaturas matriculadas ha mais de

15 anos, que se pretendem abater por ndo poderem circular na cidade de Lishoa e ndo se justificarem os

custos de manutengdo associados.

153. Foram enviadas, a Diregdo de Servigos de Coordenagdo da Atividade Formativa do IEFP, IP, vérias

informacdes estatisticas e as alterag@es orcamentais realizadas para a execugdo do orgamento.

Entidades Outorgantes
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154. Foram ainda satisfeitos, em tempo oportuno, os pedidos de informagdo provenientes do IEFP, IP, da ;

E CPJ centro Protocolar de Formagao Profissional para o Sector da Justica

DGO, do Gabinete de Estratégia e Planeamento, da Secretaria- Geral do Ministério do Trabalho,

Solidariedade e Seguranca Social, entre outros. ()

(64)
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XI - CONTABILIDADE DE GESTAO

155.

156.

157.

No d&mbito da Contabilidade de Gestdo e por forma a dar resposta aos requisitos e objetivos preconizados
pela Norma de Contabilidade Plblica 27 — Contabilidade de Gestdo, prosseguiu-se em 2025 com a
metodologia eleita pelo CPJ, como aquela que melhor da resposta aos mesmos no ambito da sua
atividade e pela natureza de custos. Assim, o apuramento dos indicadores foi efetuado por recurso a
centros de responsabilidade (vulgo centros de custo), e nestes termos foram utilizados centros para
aglutinarem os custos diretos com a(s) atividade(s) e outros para os custos indiretos. Estes ultimos, por
sua vez, estdo classificados por custos incorpordveis na atividade formativa e por custos ndo
incorporaveis, sendo esta distingdo realizada em conformidade com as regras de elegibilidade dos custos
no dmbito da formacio cofinanciada pelo Fundo Social Europeu. Quanto a imputacdo dos custos
indiretos a atividade formativa, a mesma foi concretizada pela aplicagdo de coeficientes calculados a
partir dos volumes da formacéo do ano, expressos no “Quadro 7 — Mapa resumo de execugdo fisica” do

presente documento

Refira-se que, dada a natureza do seu publico-alvo do CPJ, populagdo jovem e adulta a guarda da DGRSP,
ndo foram gerados quaisquer rendimentos provenientes da sua atividade formativa ou de qualquer

outra.
O quadro seguinte apresenta os indicadores de gestdo apurados em 2025:

Quadro 33 - Indicadores de Gestdo

CUSTOS DO EXERCICIO DE 2025

Desagregagdo de Custos por atividade
Diretos Indiretos Total de Custos
Atividades Incorpordveis | N&o Incorpordveis | Total Indiretos Incorporéveis Total
)] (2) (3) (2) +(3) (1) +(2)
Formacio profissional
Cursos EFA 1526 544,56 € 1176984,51 € 141 18846 € 1318172,98€ 2703529,07 € 2844 717,54 €
Cursos FMC 579 762,96 € 37424751 € 4489391 ¢ 419 141,41 € 954 010,47 € 998 904,37 €
sub-total 2106 307,52¢€ 1551232,02€ 186 082,37 € 173731439 € 3657 539,54 € 3843 62191¢€
Centro Qualifica do CPJ 415 616,28 € - £ - £ - £ 415 616,28 € 415 616,28 €
Obras de requalificacdo externas 12 734,70 € - £ - £ - € 12 734,70 € 12 734,70 €
Obras de requalificagdo internas 25203,07 € - £ - € - € 25 203,07 € 25 203,07 €
Total 2559861,57€ 1551232,02 € 186 082,37 € 1737314,39€ 411109359€ 4297 175,96 €

Entidades Outorgantes
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Indicadores de andlise do custo da atividade Formativa - Ano 2025

Custos Incorporéveis Custos Totais
Modalidade formativa EP CE EP CE
Custo médio Cursos EFA 25 650,72 € 6 154,54 € 26893,17 € 6745,15€
dos cursos Cursos FMC 3866,71€ 10521,31€ 4085,90 € 10 908,97 €
Cursos EFA 1854,04 € 718,03 € 2192,13 € 1388,71€
Custo por
formando Cursos FMC 279,81 € 1171,99€ 295,67 € 121518°€
Custo Cursos EFA 49,00 £ 16,99 € 5137 € 18,62 €
hora formagao Cursos FMC 51,25 € 41,32¢€ 54,15 € 22,84 €
Custo Cursos EFA 548 € 2,77€ 575€ 3,03 €
hora formando Cursos FMC 4,69 € 7,21€ 4,95 € 7,47 €
Indicadores de andlise do custo da atividade Formativa
Custos Incorporaveis Custos Totais
Modalidade formativa EP CE EP CE

Custo médio Cursos EFA 23713,28€ 5051,19 € 24 787,50€ 552692 €

dos cursos Cursos FMC 4199,89 € 8951,06 € 4.418,67 € 9247,19€

Custo por Cursos EFA 175885 € 676,00 € 1838,63¢€ 739,66 €

formando Cursos FMC 286,25 € 111888 € 301,16 € 115590 €

Custo Cursos EFA 48,45 € 13,99 € 50,65 € 15,30 €

hora formagao Cursos FMC 49,98 € 41,35 € 52,58 € 42,72¢€

Custo Cursos EFA 534 € 2,65€ 559 € 2,90¢€

hora formando Cursos FMC 453 € 750 € 476 € 775€

("

{66 )

158. No exercicio de 2025, foi apurado um total de 4.297.175,96€ de custos, subdivididos em 2.559.861,57€

(59,57%) de custos diretos e 1.737.314,39€ (40,43%) de custos indiretos, estes, por conseguinte, ainda

se dividem em custos indiretos incorporaveis na atividade formativa (1.551.232,02€) e ndo incorporaveis.

159. No exercicio de 2025, o total de custos incorporaveis com a formagdo profissional ascendeu €

3.657.539,54€, este montante reparte-se em 2.106.307,52€ (57,50%) relativos a custos diretos e

1.551.232,02€ (42,50%) de custos indiretos.

160. Em relagdo aos custos incorporaveis por tipologia, 2.703.529,07€ (73,90%) sdo relativos a cursos EFA e

954.010,47€ (26,10%) a cursos FMC.

161. Considerando a integracdo dos custos indiretos ndo incorporaveis na formacgdo (relativos a atividades

extra formacdo), no montante de 186.082,37€, os custos com a atividade formativa ascenderam a um

total de 3.843.621,91€, sendo 2.844.717,54€ (74%) em cursos EFA e 998.904,37€ (26%) em FMC

a9,
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162. Foram ainda apurados custos diretos incorporaveis noutras atividades, nomeadamente, com o Centro
Qualifica, no montante de 415.616,28€ (9,67% do total de custos), e com obras de requalificacdo
externas e internas, no montante de 12.734,70€ (0,29% face ao total) e 25.203,07€ (0,58% do total),

respetivamente.

163. Quanto aos indicadores de anélise do custo da atividade formativa, os mesmos foram a partir dos custos
; : o o g { 67 )
expressos no quadro 33, aos quais foram aplicados os indicadores de execugdo fisica acumulada de 2025

expressa no “Quadro 7 — Mapa resumo de execucdo fisica” em epigrafe no presente documento.

164. Pela sua andlise, e vamo-nos cingir aos custos totais apurados, verifica-se que o custo médio dos cursos
EFA em EP (26.893,17€) é significativamente maior que o apurado em CE (€ 6.745,15). Contrariamente,
nos cursos FMC, o custo total médio em CE (10.908,97€) é maior que o apurado EP (4.085,90).

165. Em relacdo ao custo por formando, mantém-se a tendéncia, ou seja, o custo por formando apurado em
cursos EFA em EP (2.192,13€) é superior ao apurado em CE (1.388,71£€). Ja no respeitante a cursos FMC,

o custo por formando em EP (295,67€) é inferior ao apurado em CE (1.215,18€).

166. Quanto ao custo hora formaco, este indicador é maior em EP em ambas as tipologias de formacao,

51,37€ em cursos EFA e 54,51€ em cursos FMC, face a 18,62€ e 42,84€ em CE, respetivamente.

167. Quanto ao custo hora formando, é retomada a tendé&ncia dos outros indicadores, ou seja um custo maior
em EP para cursos EFA (5,75€) face ao apurado em CE (3,03€) e, nos cursos FMC, um custo menor em EP

(4,95€) face ao apurado em CE (7,47€).

Entidades Outorgantes
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XII - PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

0 Conselho de Administracdo do CP] propde que o Resultado Liquido negativo do exercicio de 2025,
apurado nas demonstracdes financeiras segundo o SNC-AP, no valor de (-€ 14.446,04) (catorze mil

quatrocentos e quarenta e seis euros e quatro céntimos), seja aplicado em Resultados Transitados.

Entidades Outorgantes
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XIII - CONSIDERACOES FINAIS

Num ano marcado por alguma instabilidade ao nivel da estrutura de dirigentes do Centro.

Ao nivel do Conselho de Administracdo contou com a substituicdo de trés dos seus elementos: a nomeaca
do Diretor-Geral da Reinsercdo e Servicos Prisionais, Dr. Orlando Manuel Figueiredo de Carvalho, foi
nomeado vogal do Conselho de Administragdo, em representacdo do outorgante DGRSP e em resultado da
exoneragdo do Prof. Dr. Rui Abrunhosa Gongalves, no mesmo cargo. A Dr.2 Conceigdo Isabel Eugénio da Silva
foi nomeada em representacdo do IEFP, |I.P. na sequéncia da exoneragdo do Dr. Nuno Miguel Martins Ferreira
Tomas. O Dr. Paulo Jorge dos Santos Rio, foi nomeado em representagdo pela DGRSP, por forgca da
exoneracdo do Dr. Jodo Henrigue d’Oliveira Cdias que passou a situagdo de aposentado. O chefe da Divisdo
de Gestdo Financeira contou, durante o primeiro semestre do ano, com uma nomeagdo em regime de
supléncia, justificada pela baixa prolongada por motivos de satide do titular do cargo. Desde janeiro de 2024
que a Diretora do Centro tem vindo a assumir a gestéo direta da equipa da Divisdo de Recursos Humanos,
Apoio Juridico e Informético e isso porque ndo se procedeu a substituicdo do seu dirigente. Apesar dos
constrangimentos que estas mudancas podem ter no funcionamento das equipas, o que é facto é que esta
situacdo acabou por n3o ter impactos negativos na atividade do Centro e na concretizagdo das

metas/objetivos fixados, como ficou bem patente ao longo deste Relatdrio.

Alids, os resultados alcancados no que diz respeito a atividade formativa, foram idénticos aos conseguidos
em 2024 (o Centro ndo tem margem de progressdo considerando a dimens&o da equipa), resultados esses
que tinham sido os mais bem conseguidos desde 2019 e superaram os de 2022 e 2023 em todos os

indicadores de referéncia.

No que respeita a atividade financeira, no ano de 2025 os resultados alcangados também foram muito
aproximados dos de 2024. Em relagdo a execugdo orcamental face as dotagBes orcamentais ter sido de 74%,
sendo inferior em 12% a alcancada em 2024 (86%), importa destacar que tal se deveu a razdes alheias a
intervencdo do Centro, nomeadamente, pelas cativages expressivas aplicadas a dotagdo disponivel no inicio
do ano gue teve implicacdes na execucgio orcamental do ano, bem como, pelos investimentos no ambito do
PRR ndo terem decorrido conforme o previsto pelas razdes ja indicadas anteriormente (ponto 123), ndo
obstante, a execuciio orcamental ascendeu a € 5.411.967,64, um acréscimo de +€ 506.132,99 face a 2024.
Foi apurado um saldo de geréncia de € 21.224.13, que apesar de ser ligeiramente superior ao de 2024, +
€11.473,23, é considerado muito positivo, nomeadamente, porgque esta verba ndo foi aplicada em despesa
pela ndo rece¢do atempada dos documentos de quitacdo ou da obtencdo das autorizacdes de despesa por

parte de membros do governo, ou seja, por motivos exdgenos ao CPJ.

Entidades Outorgantes
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Com efeito, de acordo com os dados da DGRSP relativos a 2024 a esmagadora maioria da populagdo reclusa, |

num total de 12.360, 78% detinha habilitacbes escolares até o 9.2 ano de escolaridade, sendo que a
esmagadora maioria ndo possuia sequer o ensino secundario, sendo por isso estratégica a aposta em
respostas qualificantes de dupla certificacdo, seja através de cursos EFA, especialmente de nivel basico, seja

de processos RVCC.

O CPJ tem assumido esta resposta como prioritaria tendo dado um relevante contributo neste dominio.
Assim, em 2025, realizaram-se processos de RVCC em 18 EP e, em articulagdo com as escolas associadas,
implementaram-se 132 cursos EFA, dos quais 67% sdo de nivel basico. Nos EP foram desenvolvidos 97EFA

que abrangeram 1.342 reclusos.

Também ao nivel do Centro Qualifica, as metas relativas ao nimero de inscritos e de encaminhamento ndo
s6 foram largamente superadas, como, por comparacdo com o periodo homdélogo, todos os indicadores de
referéncia foram superados (inscritos, encaminhados, em processo e certificados). Face a 2024, em 2025,
foram inscritas mais 226 pessoas, encaminhadas para ofertas formativas e processos RVCC mais 263 e foi

certificados em processos de RVCC mais 118 adultos.

Os maiores desafios que se colocam a missdo do CPJ sdo, desde logo:

e A dispersdo geogréfica da sua intervencgdo que abrange todo o Portugal continental. Com efeito, a
formac3o teve lugar em 40 dos 43 Estabelecimentos Prisionais (excluidos os EP de Monsanto e o
Hospital Psiquiatrico Jodo de Deus) e nos 6 Centros Educativos existentes em Portugal continental,

g ]

facto que dificulta muito as acdes de acompanhamento, de “gestdo” da formacdo e dos espagos
formativos. Realca-se o facto de o CPJ ser constituido por uma equipa muito pequena (apenas 35
trabalhadores, 9 dos quais afetos a drea da formacdo profissional e destes, conta-se apenas com 7
técnicos superiores que assumem as funcdes de gestores das agdes de formacédo).

s Aintervencdo do Centro Qualifica também se reveste de alguma complexidade quando comparado
com os demais Centros Qualifica do Pais, na medida em que a sua atividade assenta muito nas
itinerancias que realizam em todo o territério continental. Com efeito, em 2025, para além das
intervencdes realizadas para a populag&o civil da NUTIII, foram desenvolvidos processos RVCC em 16
Estabelecimentos Prisionais dispersos por todas as regides do Pais, numa linha que se estendeu de
Braganca a Faro.

e Todaaatividade decorre “fora de portas” e “dentro de muros”. Com excec¢ao do Niicleo de Alcoentre,
o CPJ ndo dispde de espacos formativos préprios e onde se encontra sedeada a equipa do Centro

Qualifica.

Entidades Outorgantes
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A formacio decorre dentro dos EP e dos CE, situagdo que se reveste de grande complexidade, pois,
para além da necessidade do cumprimento das regras que presidem ao funcionamento da formacéo,
ha necessidade de cumprir as regras em vigor nestas entidades. Exemplos disso sdo o facto de ndo
ser possivel o recurso a internet ou a falta de guardas para vigiarem os formandos.

O perfil dos reclusos, caracterizado por baixas qualificagdes (escolares e profissionais) associado a
uma menor motivacdo/disponibilidade para a frequéncia da formagdo que, ndo sendo de caracter
obrigatério, traduz niveis de absentismo com alguma expressdo. As taxas de absentismo sdo também
justificadas por fatores contextuais, como a falta de guardas prisionais para vigiarem os reclusos em
formacio; a falta de carros celulares para a deslocagdo dos formandos para os espagos formativos
situados fora dos EP (quintas e NFA) ou, mesmo dentro dos EP, quando os espagos formativos se
situam em espacos préprios que exijam a deslocagdo de guardas para controlo de seguranca; as
auséncias motivadas por diligéncias obrigatdrias, como idas a tribunal, médico ou outras; as
interrupcbes da formacdo justificadas pelas transferéncias dos reclusos para outros EP ou o termo
das penas. A taxa de abandonos foi assim de 15,7% (idéntica a registada no ano transato: 16%) sendo
65% motivadas por fatores extrinsecos ao CPJ (fins de medidas, saidas em liberdade condicional,
transferéncias para outros EP/CE, colocagdo em outras atividades e motivos disciplinares). O termo
das penas constitui o principal motivo de interrup¢do da formagdo (representa 40% dos abandonos).
Existe alguma concorréncia entre a formacgdo profissional e as atividades econdmicas. EP que
estabelecem parcerias com empresas, os salarios pagos por estas sdo mais atrativos do que as bolsas
pagas na formacéo (1€/hora), facto que remete a formagdo para segundo plano, caso o recluso tenha
a oportunidade de escolha. Esta questdo é igualmente relevante quando se trata da realizagdo de
processos RVCC, ja que os mesmos decorrem em periodo laboral e existe alguma dificuldade na
compatibilizagdo dos horarios.

Os processos de RVCC séo quase exclusivamente escolares porquanto é muito dificil a constituicdo
de grupos para a realizagdo de processos de dupla certificagdo ou apenas profissionais. Para estes
casos exigem-se secgdes profissionais compativeis com as saidas profissionais a certificar nos EP em
que se encontram detidos. Manifestamos aqui a nossa preocupagdo com o facto de, com a extingdo
da ANQEP, IP em 2025 e a transferéncia das suas competéncias para o EDUQA, IP, o IEFP, IP e a
DGERT, se possa verificar alguma descontinuidade nesta atividade.

A dificuldade de recolha dos documentos obrigatdrios a frequéncia da formagdo. Os formandos tém
de ser, antecipadamente, inscritos na plataforma SIGO, a qual exige, com caracter de
obrigatoriedade, um conjunto de dados de identificagdo bem como o certificado de habilitagdes, que

condicionam o acesso a formacao (Cartdo de cidaddo/autorizacdes de residéncia, NISS/NIF).

Entidades Outorgantes
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Os Estabelecimentos Prisionais ndo tém qualquer procedimento interno estruturado que permita, de
forma organizada e célere, o acesso a este tipo de dados, o que faz com que os Técnicos do CPJ, nos
momentos em que tém processos de selecdo a decorrer em todas as cadeias de Norte a Sul do pais
se deparem com sérias dificuldades para conseguir, atempadamente, iniciar as agdes para as quais;
muitas vezes, os professores ja se encontram colocados pelos Agrupamentos das Escolas parceiras.
Ainda sobre esta matéria, um outro aspeto asalientar, prende-se com a caducidade dos documentos 72
de identificacdo, pois sempre que o adulto, a data de conclusdo da sua certificagdo, ndo possui 0
documento de identificagdo valido, ndo podera ter acesso ao mesmo.

Alguns Agrupamento escolares / escolas cobram pela emissdo dos certificados. De referir que é o CPJ
quem, normalmente, faz estas diligéncias junto das escolas e esta cobranga cria constrangimentos
adicionais. Seria desejavel que o Ministério da Educacdo emitisse uma orientagdo nacional de isencgdo
desta taxa para pessoas que se encontrem a cumprir medidas privativas de liberdade.

Aos reclusos que se encontrem sujeitos a medidas prisdo preventiva ndo lhes é possivel a frequéncia
de percursos completos qualificagdo.

O facto de os jovens dos CE estarem sujeitos a frequéncia da escolaridade obrigatdria e de as medidas
tutelares de internamento serem, em regra, de curta duragéo, implica uma enorme circularidade nas
suas entradas e saidas dos CE, facto que torna muito complexa a constituicdo dos grupos de formagdo
nos moldes habitualmente definidos. O conceito de grupo de formandos é aqui muito discutivel.
Nestes casos, aplica-se o principio da flexibilidade que, preconizado no Sistema Nacional de
Qualificacdes, permite a organizacdo da formagdo em UFCD/UC, certificaveis de per si e capitalizaveis
em torno de um percurso de qualificacdo, com entradas e saidas dos percursos formativos a todo o
tempo. A imagem que melhor ilustra esta situagdo é a de um comboio em marcha (o percurso de
qualificacdo), conduzido por trés maquinistas (o CE, o ME e o CPJ), composto por vérias carruagens
(UFCD), que vai parando em vdrias estacdes com entradas e saidas de passageiros (os formandos).
Quando o comboio inicia a marcha ndo sabe ao certo quantos serdo os passageiros que transportara.
Esta situacdo constitui, na verdade, um dos desafios mais complexos a qualquer operador de

formacdo, so sendo possivel no quadro de uma excelente colaboragdo entre os intervenientes.

Como aspetos positivos, realga-se:

Avasta experiéncia de quase 40 anos de existéncia do CPJ, tem permitido a afirmagdo da sua imagem,
da sua historia e da sua marca distintiva como centro de formagdo cuja missdo, altamente meritéria,
é a qualificacdo de pessoas privadas de liberdade para proporcionar a estas pessoas as mesmas
condicBes de acesso a formacdo e de oportunidades que aos demais cidaddos, e com isso contribuir
para a melhoria dos seus niveis de empregabilidade e uma melhor inser¢do socioprofissional futura.
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¢ A ligacdo do CPJ com a DGRSP na elaboragdo dos Planos de Formagéo que, face a dispersdo dos W\

interlocutores dos EP e dos CE, permite uma melhor conciliagdo de interesses na sua defini¢do, bem
como a boa recetividade a acolhimento que o CPJ tem tido junto dos EP e CE que apoiam a
implementagdo do Plano de Atividades.

e Salienta-se, de igual modo, o facto de o Sr. Diretor-Geral e de um dos Subdiretores da DGRSP
integrarem o Conselho de Administragdo do CPJ, o que facilita muito a articulagdo com os 7)
responsaveis dos EP e CE, uma vez que o CPJ ndo tem qualquer poder de intervencdo junto destas
entidades. Por esta via, torna-se mais facil a articulacdo e agilizagdo de procedimentos tendo em vista
aresolucdo de problemas.

e A parceria com a DGeST que permite a colocagdo de professores nos EP e CE, constitui uma
importante mais-valia para a implementagdo dos cursos de dupla certificagdo, na medida em que
sdo conhecidas as dificuldades ao nivel do recrutamento de professores.

e Salienta-se o importante contributo que o investimento associado ao PRR — Plano de Recuperagdo
e Resiliéncia, tem representado na modernizacdo dos espagos formativos, permitindo uma
valorizagdo da formacdo profissional e a introducdo de tecnologias relacionadas com as
competentes digital e ambiental, em linha com as prioridades europeias e nacionais sobre a
necessidade de qualificagdo nestas areas.

e Arelacdo de proximidade com o IEFP, IP, entidade outorgante do protocolo de criagdo do Centro e
que se encontra representado em todos os Orgdos Sociais do Centro, tém contribuido para se
encontrarem solugdes para muitos dos problemas com que o Centro se vem debatendo. Exemplo
disso é o reforco do orcamento para a realizagdo de obras de melhoria, de caracter urgente, que se
irdo realizar em 2025.

e Em 2025, registou-se a adesdo de todos os EP e dos CE, a utilizagdo da plataforma Human Train, uma
plataforma de gestdo da formacdo, veio facilitar a inscrigdo de candidatos a formacdo e, de alguma

maneira, facilitar o processo de recolha de elementos necessarios para tal.

Como notas finais, importa salientar que, dando cumprimento as recomendacdes feitas quer pela Inspegdo-
Geral dos Servicos de Justica, quer as que vém expressas no Estudo de avaliagéo externa feito em 2023 pelo
IPPS — ISCTE-IUL aos Centros Protocolares onde se inclui o CPJ, foi formalizado junto do Departamento de
Formacdo Profissional do IEFP, IP um pedido de revisdo do protocolo de constituicdo do CPJ visando a
regularizagdo dos seus membros constitutivos e a alteragdo da sua designagdo no sentido de se eliminar a
palavra “Justica” dos certificados de formacdo, na medida em que esta referéncia denuncia a passagem dos
formandos pelo sistema judicial, facto que, por si sd, constitui um fator de discriminagdo negativa no
contexto da sua insercdo socioprofissional. Esta situagdo é particularmente critica para os jovens a quem sdo
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aplicadas medidas tutelares educativas e sobre os quais ndo deve pender qualquer referéncia ao sistema
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judicial. Aguarda-se resposta por parte do |EFP a esta solicitagao.
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E, igualmente, importante que se concretize a revisdo dos Despachos Conjuntos n.2 22038/2009, de 20 de
outubro e n.2 51/99, de 1 de junho, visando flexibilizar, com as devidas adaptacGes, a possibilidade de
frequéncia de quaisquer medidas de formacio inscritas no Sistema Nacional de Qualificagdes por parte dos

jovens e adultos sujeitos a medidas privativas de liberdade.

Sera, também importante que ao nivel legislativo (Lein.223/2007, de 4 de julho, que aprova o regime juridico
de entrada, permanéncia, saida e afastamento de cidad3os estrangeiros do territério nacional), se considere
um regime de excecdo para os reclusos estrangeiros de paises terceiros, documentados ou ndo, possam
aceder a frequéncia da formag3o, uma vez que nio tém condigdes para a obtencdo dos vistos de residéncia,
porquanto a sua “residéncia” é, para todos os efeitos, o estabelecimento prisional. Esta questdo é
particularmente relevante considerando que em dezembro de 2024 os reclusos estrangeiros representavam

17% (2.151) do universo total (12.630) (Fonte: DGRSP).

Para a populacdo estrageira que se encontre em situacdo de privagdo de liberdade, e sendo a esmagadora
maioria indocumentada e sem condigdes para tratar dos documentos, seria importante também estabelecer
na Portaria que regulamenta os cursos Portugués Lingua de Acolhimento um regime de excec¢do para que

estas pessoas possam frequentar.

Sugere-se ainda que ao nivel do Sistema Judicial e, em particular nos EP, se consigne a Formacéo Profissional
como uma resposta efetiva, cuja participacdo e aproveitamento conseguido releve para o processo de
avaliacdo do plano individual de readaptac&o por parte do Conselho Técnico e que tenha impacto na proposta
aos tribunais de alteracdes das situacBes prisionais, bem como, e dentro do possivel, ndo se efetuem

transferéncias de EP de formandos integrados em formacdo profissional.

Manifestamos a nossa preocupacio relativamente a continuidade da atividade do Centro Qualifica no que
diz respeito a possibilidade de realizagdo de processos de certificacdo escolar, na medida em que as
competéncias da ANQEP, IP foram transferidas para o EDUQA, IP no que diz respeito a componente escolar

e, para o IEFP, IP e DGERT, no que diz respeito a componente profissional.

Em sintese, de uma forma global, pode concluir-se que face aos resultados conseguidos foram francamente
positivos e evidenciam, sem sombra de duvida, o esforgo, a dindmica e o empenhamento de uma peguena
equipa que trabalha em condicdes tdo complexas como as que ficaram bem patentes neste Relatério. Com

efeito, ao nivel da formacéo profissional e do Centro Qualifica, conseguiram-se os melhores resultados desde
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2019, no que diz respeito ao nimero de acdes de formagdo realizadas, nimero de formandos abrangidos.
Também ao nivel da execucdo financeira conseguiu-se um bom resultado gue s6 ndo foi superior porque foi
negativamente influenciada por fatores extrinsecos ao CPJ: execugdo do PRR que ficou comprometida pelas
razdes enunciadas no capitulo sétimo e ter ficado dotagdo disponivel na rubrica dos recursos humanos
(rabrica ndo passivel de alteracBes) justificado pelo facto de se terem verificado baixas médicas e a vacatura
de um lugar de dirigente. Salienta-se ainda o saldo de geréncia de valor reduzido, como é desejavel que assim

seja.

A tltima palavra é de agradecimento a equipa do CPJ que se alinhou com os objetivos estratégicos do centro

e, sem o seu empenho e esforgo coletivo, estes resultados ndo teriam sido possiveis.

O CPJ entende que Qualificacdo n3o é apenas um direito, € também um caminho para a transformacao,
permitindo que aqueles que estdo privados de liberdade possam reconstruir as suas vidas e contribuir
positivamente para a sociedade. Investir na capacitagdo € investir na dignidade humana, na esperanca e na
justica social.

Lisboa, 23 de margo de 2026
A Diretora do Centro
(Concéicao Matos)
Aprovado pelo Conselho de Administracdo na reunido n.2 338 realizada a 27 de margo de 2025
A Presidente do CA
C/\/\./l/l/l?

(Ana Cristina Alves)
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